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Wprowadzenie

Podstawa wyznaczania Strategii rozwoju Gminy Brzeziny jest okreslenie misji i wizji oraz
wyznaczenie obszarOw strategicznych 1 ptaszczyzn interwencji, a takze przypisanie im celow
strategicznych i operacyjnych. Do kazdego celu operacyjnego rekomendowano dziatania,
jednakze nie maja one charakteru zamknigtego i moga byé modyfikowane. OKres
obowiazywania Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Brzeziny to przedziat lat 2015-2022
(dalej: SRL GB 2015-2022).

Rysunek 1 Podstawowe definicje

|

|

—

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Rysunek 2 Hierarchia elementéw zalozen strategicznych

Pole Pole Pole Pole Pole Pole
operacyjne operacyjne operacyjne operacyjne operacyjne operacyjne

Proponowane kierunki dzialania

Zrédto: Opracowanie wihasne.

4|Strona



1. Misja

Na potrzeby opracowania niniejszej Strategii misja Gminy Brzeziny zdefiniowana zostala w

nastepujacy sposob:

4 N

\_ /

Misja precyzyjnie wskazuje cel dziatania Gminy Brzeziny oraz precyzuje kluczowe obszary

Strategii. Misja zostata sformulowana w mozliwie jak najbardziej przystgpny sposob, tak aby

przekaz byt czytelny dla kazdego odbiorcy.
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2. Wizja

Na potrzeby opracowania niniejszej Strategii wizja Gminy Brzeziny zdefiniowana zostala w

nastgpujacy sposob:

4 N

- )

Wizja precyzyjnie okresla pozadane cechy Gminy Brzeziny oraz precyzuje kluczowe wartos$ci
Strategii. Wizja zostata sformutowana w mozliwie jak najbardziej przystgpny sposéb, tak aby

przekaz byt czytelny dla kazdego odbiorcy.
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3. Obszary strategiczne 1 cele strategiczne oraz pola operacyjne i

proponowane kierunki dzialania

W rezultacie analizy:

wyzwan rozwojowych;
potrzeb inwestycyjnych;
nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej;

odgornych rozwiazan instytucjonalizacji dziatalno$ci rozwojowej;

rekomenduje si¢ przyjecie logiki interwencji opartej o nastgpujace obszary strategiczne:

1. Obszar strategiczny nr 1 Infrastruktura publiczna i usfugi publiczne.

2. Obszar strategiczny nr 2 Potencjal endogeniczny dla rozwoju lokalnego.

3. Obszar strategiczny nr 3 Wspolpraca wewnetrzna i zewnetrzna oraz. doskonalenie kadr

administracji publicznej.

3.1. Obszar strategiczny nr 1 Infrastruktura publiczna i ustugi publiczne

1. Cele strategiczne:

zdrowe i czyste srodowisko naturalne oraz racjonalna gospodarka zasobami;

poprawa estetyki i funkcjonalno$ci przestrzeni ruralistycznych i terenéw zielonych oraz
udostgpnienie przestrzeni mieszkancom;

zapewnienie wysokiej jakosci dostgpnych ustug edukacyjnych;

poprawa jakosci 1 dostgpnosci $wiadczen zdrowotnych oraz ograniczanie spotecznych
nierownos$ci w zdrowiu,

zapewnienie nowej jakosci kapitalu ludzkiego i wspieranie idei wiaczenia spotecznego;
aktywizacja kulturalna i sportowa mieszancow;

zwigkszenie dostgpnosci 1 spojnosci transportowej;

poprawa bezpieczenstwa srodowiskowego i ekologicznego;

wzrost zastosowania OZE w administracji publicznej i gospodarce;

wzrost zastosowania ICT w administracji publicznej i gospodarce.
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Rysunek 3 Obszar strategiczny nr 1 Infrastruktura publiczna i ustugi publiczne — logika

interwencji

Infrastruktura ochrony $rodowiska i racjonalne
gospodarowanie zasobami Srodowiska naturalnego

Rewitalizacja obszaréw wiejskich

Nowoczesna edukacja

Infrastruktura i ustugi ochrony zdrowia, promocja
zdrowego stylu Zycia

Infrastruktura i ustugi opieki spotecznej

Infrastruktura kultury i sportu

Infrastruktura drogowa i towarzyszaca

Bezpieczenstwo publiczne

Gospodarka niskoemisyjna i energia odnawialna

Rozwdj cyfryzacji i ustug cyfrowych

B B B R B B B R

Zrodlo: Opracowanie wiasne.
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3.1.1. Pole operacyjne nr 1.1. Infrastruktura ochrony srodowiska i racjonalne

gospodarowanie zasobami srodowiska naturalnego

Sektor komunalny, przede wszystkim produkcja $ciekow bytowych, jest jednym z gtéwnych
zrodet zanieczyszczen stanowiacych zagrozenie dla jakosci wod powierzchniowych, gleby
oraz innych cennych zasobow $rodowiska naturalnego. Infrastruktura wodno-kanalizacyjna
gminy wymaga znacznego doinwestowania. W przypadku infrastruktury wodociagowej
priorytetem jest modernizacja stacji uzdatniania wody oraz modernizacji sieci
wodociagowych. Zasadna jest takze rozbudowa systemu wodociagowego. W przypadku
infrastruktury kanalizacyjnej priorytetem jest dostosowanie oczyszczalni $ciekow do
wielkosci i1 potrzeb aglomeracji Brzeziny, rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz budowa
przydomowych oczyszczalni $ciekow (indywidualnych lub strefowych) w miejscach

niedostgpnych lub w zabudowie rozproszonej i zagrodowej na terenie gminy Brzeziny.

3.1.2. Pole operacyjne nr 1.2. Rewitalizacja obszarow wiejskich

Poprzez odnowe zdegradowanych obszarow wiejskich i osiagnigcie akceptowalnych
standardow cywilizacyjnych, inwestycje infrastrukturalne utworza platformg na rzecz
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu i ubdstwu, wilaczeniu na rynek pracy, rozwoju
inicjatyw lokalnych i dziatalnos$ci organizacji trzeciego sektora, w tym na polu kultury.

Planuje si¢ wykorzystanie niemieckich wzorcow rewitalizacji obszaréw wiejskich.

3.1.3. Pole operacyjne nr 1.3. Infrastruktura i ustugi nowoczesnej edukacji

Celem PO jest ograniczenie barier w dostgpie do edukacji oraz stworzenie warunkow dla
nieskrgpowanego rozwoju osobowosciowego 1 kompetencyjnego dzieci 1 milodziezy,
prowadzace do wypracowania umiej¢tnosci odnajdywania si¢ w otoczeniu oraz zwigkszenia
szans na zatrudnienie. W dobie informatyzacji i rozwijajacej si¢ w tempie geometrycznym
technologii niezbedne jest wypracowanie u dzieci 1 mlodziezy kompetencji w postugiwaniu
si¢ narzedziami ICT. Rosnaca konkurencja na rynku pracy wymaga ksztaltowania postaw
aktywnych i1 kreatywnych, a takze otwarto$ci wobec $wiata i asertywnosci. Istotna jest takze
identyfikacja predyspozycji intelektualnych, a w dalszej kolejnosci zawodowych na mozliwie
wczesnych etapach ksztalcenia oraz rozwijanie kluczowych umiejgtnosci nie tylko u dzieci

szczegbdlnych uzdolnionych.
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3.1.4. Pole operacyjne nr 1.4. Infrastruktura i ustugi ochrony zdrowia, promocja zdrowego
stylu Zycia

W ramach PO wysitki zostana skoncentrowane na cywilizacyjnych aspektach ochrony
zdrowia, w tym na zagrozeniach epidemiologicznych i demograficznych dla utrzymania
dobrego stanu zdrowia obecnych i przysztych zasobow pracy. Priorytetem rozwoju bedzie
promowanie i wdrazanie programow profilaktycznych i zdrowego stylu zycia. W szczegolnosci
uwzglednione zostana potrzeby profilaktyki i wczesnej diagnostyki problemoéw zdrowotnych
dominujacych w regionie, w szczegdlno$ci przejawiajacych sie w wysokiej zachorowalnosci i
umieralno$ci z powodu chorob uktadu krazenia, nowotworowych, uktadu kostnego, stawowego i
mig$niowego, oddechowego oraz schorzen zdrowia psychicznego. Dla prawidtowego rozwoju
przysztych zasobow rynku pracy niezbgdne jest wdrozenie programéw profilaktycznych wsrod
dzieci 1 milodziezy, przede wszystkim w zakresie chorob ukladu krazenia oraz choréb
metabolicznych. Z perspektywy zmian demograficznych szczegblnego znaczenia nabiera
prowadzenie skutecznej, wszechstronnej polityki prorodzinnej. Tym samym w ramach
analizowanego PO planuje si¢ podnoszenie §wiadomosci prokreacyjnej kobiet oraz wprowadzenie
opieki psychologicznej dla kobiet w okresie ciazy i okresie poporodowym. Skutecznos¢ w/w
dziatah zalezy w duzej mierze od mentalnosci 1 §wiadomosci zdrowotnej, tym samym planuje si¢
prowadzenie programow edukacyjnych 1 akcji promocyjnych na rzecz zdrowego stylu zycia
oraz regularnego korzystania z badan profilaktycznych iupowszechnianie zachowan
prozdrowotnych. Wszelka dzialalno$¢ zwiazana z budowa/ rozbudowa/ modernizacja

infrastruktury ochrony zdrowia jest zgodna z zapisami niniejszej strategii.

3.1.5. Pole operacyjne nr 1.5. Infrastruktura i ustugi opieki spolecznej

Wsparcie uzyskaja inwestycje infrastrukturalne poprawiajace jako$ i dostgp do ustug opieki
spotecznej $wiadczonej na rzecz grup i osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Planowane jest pozyskanie nowej bazy lokalowej oraz zakup wyposazenia funkcjonalnego,
biurowego i komputerowego oraz srodkoéw transportu. Pozadanym kierunkiem rozwoju ustug
opieki spotecznej jest organizacja Klubu Integracji Spotecznej w ramach istniejacego GOPS.
Powotanie w/w instytucji jest planowane z uwagi na potrzeby osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na niepetnosprawnos¢; bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych, a takze dlugotrwata lub cigzka choroba. Celem dziatania KIS
bedzie udzielenie wsparcia indywidualnym osobom oraz cztonkom ich rodzin pomocy w
odbudowywaniu i podtrzymywaniu umiejgtnosci uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalnej,

w powrocie do petienia rol spotecznych oraz w podniesieniu kwalifikacji zawodowych.
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3.1.6. Pole operacyjne nr 1.6. Infrastruktura kultury i sportu oraz dziatalnosé kulturalna i

tozsamosé lokalna

Mieszkancy gminy Brzeziny angazuja si¢ w zycie kulturalne Gminy, w tym takze jako
organizatorzy wydarzen kulturalnych. Uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych wptywa na
jakos¢ 1 tres¢ zycia spotecznego, w tym na relacje spoteczne oraz poczucie przywiazania do
wartosci lokalnych. Wsparciem zostang objete dziatania ukierunkowane na doskonalenie
oferty kulturalnej gminy, organizacje wydarzen angazujacych spoleczno$¢ lokalna,
promowanie lokalnej dziatalnosci artystycznej oraz rozwdj wspoétpracy migdzygminnej w
obszarze kultury. Dla zapewnienia warunkow do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej
planowane sa inwestycje w gminng infrastruktur¢ kultury oraz zakup wyposazenia na

dziatalno$¢ artystyczna.

3.1.7. Pole operacyjne nr 1.7. Infrastruktura drogowa i towarzyszqca

Wsparciem zostana objgte dziatania zmierzajace do poprawy wewngtrznej spojnosci
komunikacyjnej gminy oraz mozliwie najpetniejszego wlaczenia gminy do systemu drég o
znaczeniu regionalnym i krajowym, w tym z skomunikowanie z siecia TEN-T.

Wewngtrzna spdjnos$¢ komunikacyjna zostanie osiagnig¢ta m.in. poprzez:

— budowe/ przebudowe/ modernizacj¢ gminnych drog lokalnych;

— uzupelnianie niedostatkow infrastruktury drogowej w miejscowosciach, w tym zwigkszanie
dostgpnosci do miejsc o znaczeniu publicznym, Stref aktywno$ci gospodarczej, stref
aktywnosci turystycznej oraz obszaro6w zamieszkania;

— tworzenie stref uspokojonego ruchu w newralgicznych czg$ciach miejscowosci, w tym
wskazanie ciagdw komunikacyjnych mogacych spetnia¢ funkcje deptakdéw; wyznaczanie stref
o ograniczonej predkosci; wyznaczenie stref uprzywilejowujacych pieszych i rowerzystow;
wyznaczenie ciagéw ulic jednokierunkowych; zastepowanie skrzyzowan z pierwszenstwem
przejazdu, skrzyzowaniami rownorzednymi; organizacja miejsc parkingowych poza strefami
uspokojonego ruchu; przebudowanie skrzyzowan tradycyjnych na skrzyzowania z wyniesiona
powierzchnia lub skrzyzowania typu rondo.

Skomunikowanie gminy z siecia drog o znaczeniu ponadlokalnym bedzie realizowane w

$cistym powiazaniu z wdrazaniem Strategii ZIT AKO.

3.1.8. Pole operacyjne nr 1.8. Infrastruktura bezpieczenstwa publicznego

Z uwagi na wystgpowanie na terenie gminy Brzeziny oraz powiatu kaliskiego obszarow
cennych przyrodniczo i terenéw zagrozonych powodzia oraz przynalezno$¢ OSP z terenu

gminy do Krajowego Systemu Ratowniczo Gasniczego, zaplanowano wsparcie jednostek
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ratowniczo-gasniczych, poprzez zakup specjalistycznego wyposazenia i1 doskonalenie
procesOw ratowniczo-gasniczych; wzmocnienie systemOw wczesnego reagowania i
ratownictwa w sytuacjach nagtego wystapienia zjawisk katastrofalnych oraz udzial/ wsparcie

dla projektéw inwestycyjnych z zakresu ochrony powodziowej.

3.1.9. Pole operacyjne nr 1.9. Gospodarka niskoemisyjna i energia odnawialna

Ograniczenie wykorzystania energii pochodzacej ze zrddet konwencjonalnych na terenie
gminy Brzeziny przyczyni si¢ do redukcji emisji gazow cieplarnianych, a tym samym do
zmniejszenia presji czlowieka na $rodowisko naturalne. Dziatania te przyczynia si¢ do
realizacji polskich zobowiazan akcesyjnych w zakresie zwigkszania udziatu energii
pochodzacej ze zrodet odnawialnych, w tym celéw Strategii Europa 2020 dotyczacego
wzrostu 0 20% efektywnos$ci energetycznej, zwigkszenia udzialu odnawialnych zrodet energii
w catkowitym zuzyciu energii do 20% oraz zmniejszenia emisji CO,. Planuje si¢ m.in.
wdrozenie projektow inwestycyjnych zmierzajacych do podniesienia efektywnosci
energetycznej obiektow uzytecznosci publicznej bedacych wiasno$cia lub znajdujacych si¢ w
trwatym zarzadzie samorzadu gminnego; wymiang o$wietlenia ulicznego na efektywne
energetycznie oraz tworzenie stref uspokojonego ruchu. Zaplanowano takze promowanie
budownictwa niskoemisyjnego i pasywnego oraz zastosowanie rozwigzan niskoemisyjnych w

przedsigbiorstwach.

3.1.10. Pole operacyjne nr 1.10. Rozwdj cyfryzacji i ustug cyfrowych

W Gminie Brzeziny, podobnie jak w wojewodztwie wielkopolskim identyfikuje si¢ niski
stopien wykorzystania infrastruktury szerokopasmowego Internetu. Na terenie gminy dziata
Stowarzyszenie ,,Ludzie Internetu”, ktorego glownym celem jest propagowanie
innowacyjnych rozwiazan informatycznych, opartych o technologie internetowe oraz
zwigkszanie $wiadomosci na temat zréznicowanych mozliwosci wykorzystania ICT. W tym
kontek$cie samorzad powinien zapewni¢ infrastruktur¢ dostgpu, m.in. poprzez wsparcie
budowy publicznych punktéw 1 sieci dostgpu do Internetu oraz digitalizacj¢ zasoboéw, w tym
tworzenie rejestrow publicznych dostepnych on-line. Zaplanowano takze zwigkszenie dostepu
obywateli do ustug publicznych, przede wszystkim w zakresie e-administracji, e-zdrowia, e-
edukacji, e-kultury, e-turystyki poprzez doskonalenie proceséw back-office i front-office.
Ocenia sig, ze wzrost zastosowania ICT w sferze publicznej w obszarze ustug o wysokim
zainteresowaniu spotecznym begdzie wptywal takze na promocj¢ cyfryzacji 1 informatyzacji

wérod mieszkancow.
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Tabela 1 Pole strategiczne nr 1 Infrastruktura i ustugi publiczne — logika interwencji

Nr PO Pole operacyjne Proponowane kierunki dzialania
Infrastruktura ochrony — kompleksowe uporzadkowanie gospodarki wodno —
$rodowiska i racjonalne scickowej;
Lt gospodarowanie zasobami — ochrona zasobow le$nych i ich racjonalne wykorzystanie;
Srodowiska naturalnego — promocja postaw ekologicznych;
— inwestycje budowlane w  substancje = materialna,
uzupetnianie tkanki ruralistycznej;
— wkomponowywanie w  przestrzenie funkcjonalnych
obiektow matej architektury;
12 Rewitalizacja obszarow wiejskich | — renowacja, w tym termomodernizacja czgsci wspolnych
wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych;
— wytyczenie i uzbrojenie terenéw pod mieszkalnictwo;
— promowanie wlaczenia spotecznego, walka z ubostwem i
wszelka dyskryminacja;
— rozbudowa infrastruktury  edukacyjnej i  zakup
wyposazenia edukacyjnego;
— rozbudowe infrastruktury sportowej i zakup wyposazenia
sportowego;
— informatyzacja i cyfryzacja edukacji, w tym
informatyzacja wszystkich placowek edukacyjnych, w tym
_ zapewnienie bezprzewodowego dostgpu do Internetu oraz
1.3 Nowoczesna edukacja zakup narzedzi ICT:;
— zakup narzedzi edukacji doswiadczalno-laboratoryjnej;
— wprowadzenie doradztwa zawodowego na poziomie
edukacji gimnazjalnej;
— ksztaltowanie migkkich kompetencji niezbednych na
rynku pracy;
— optymalizacja transportu szkolnego;
— wdrazanie i promocja programow profilaktycznych;
— rozwoj infrastruktury ochrony zdrowia;
Infrastruktura i ustugi ochrony — stymulowanie wspoélpracy kobiet w obszarze promocji
1.4 zdrowia, promocja zdrowego zdrowego stylu zycia;

stylu zycia

— podnoszenie $wiadomosci prokreacyjnej kobiet;

— wprowadzenie opieki psychologicznej dla kobiet w okresie

ciazy i okresie poporodowym;
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1.5

Infrastruktura i ustugi opieki

spolecznej

stymulowanie =~ wspolpracy  kobiet ~w  obszarze

przeciwdziatania przemocy w rodzinach;

organizacja KIS w ramach GOPS;

1.6

Infrastruktura kultury i sportu

budowa/ rozbudowa/ modernizacja obiektow

przeznaczonych na dziatalno$¢ kulturalna;

budowa/ rozbudowa/ modernizacja obicktow

przeznaczonych na dziatalno$¢ sportowa;
doskonalenie oferty kulturalnej;

rozwoj wspdipracy migdzygminnej w obszarze kultury;

1.7

Infrastruktura drogowa i

towarzyszqca

tworzenie stref uspokojonego ruchu w newralgicznych
czgéciach miejscowosei, w tym wskazanie ciagdow
komunikacyjnych mogacych spetnia¢ funkcje deptakow;
wyznaczanie stref o ograniczonej predkosci; wyznaczenie
stref uprzywilejowujacych pieszych irowerzystow;
Wyznaczenie ciagow ulic jednokierunkowych;
zastgpowanie skrzyzowan z pierwszenstwem przejazdu,
skrzyzowaniami réwnorz¢dnymi; organizacja miejsc
parkingowych poza strefami uspokojonego ruchu;
przebudowanie skrzyzowan tradycyjnych na skrzyzowania
z wyniesiong powierzchnig lub skrzyzowania typu rondo;
budowa/  przebudowa/ modernizacja  przystankoéw
autobusowych;

budowa/ przebudowa/ modernizacja chodnikéw wzdtuz
ciagdw komunikacyjnych;

budowa/ przebudowa/ modernizacja $ciezek rowerowych
wzdhuz ciaggow komunikacyjnych;

budowa/ przebudowa/ modernizacja parkingow.

1.8

Bezpieczenstwo publiczne

wyposazenie jednostek OSP, w tym nalezacych do
Krajowego Systemu Ratowniczo  Gasniczego W
specjalistyczny sprzgt ratowniczo-gasniczy;

doskonalenie proceséw ratowniczo-gasniczych OSP i
innych  organizacji  ratowniczych  przez  system
specjalistycznych szkolen;

wzmocnienie  systemOw  wczesnego reagowania i
ratownictwa w sytuacjach naglego wystapienia zjawisk

katastrofalnych;

udzial/ wsparcie dla projektéw inwestycyjnych z zakresu
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ochrony powodziowej;

1.9

Gospodarka niskoemisyjna i

energia odnawialna

kompleksowa termomodernizacja obiektow uzytecznos$ci
publicznej;

zastosowanie odnawialnych zrodet energii w obiektach
uzyteczno$ci publicznej;

tworzenie stref uspokojonego ruchu w newralgicznych
cze$ciach miejscowosci (por. Infrastruktura drogowa i

towarzyszqca)
zastosowanie energooszczednego oswietlenia ulicznego;

promowanie budownictwa niskoemisyjnego i pasywnego;

1.10

Rozwoj cyfryzacji i ustug
cyfrowych

wsparcie rozwoju elektronicznych ustug publicznych,
szczegolnie;

zwigkszenie dostgpu obywateli do ustlug publicznych,
przede wszystkim w zakresie e-administracji, e-zdrowia, e-
edukaciji, e-kultury, e-turystyki;

doskonalenie ~ proceséw  informatyzacji  placowek
edukacyjnych;

cyfryzacja i digitalizacja zasobow, w tym tworzenie
rejestroOw publicznych dostepnych on-line;

wsparcie budowy publicznych punktéw i sieci dostepu do

Internetu;

Zrodto: Opracowanie wlasne.

3.2. Obszar strategiczny nr 2 Potencjal endogeniczny dla rozwoju lokalnego

1.

Cele strategiczne

wykorzystanie potencjatu zasobow krajobrazowych i przyrodniczych;

aktywizacja zawodowa mieszkancow oraz promocja zatrudnienia i przedsigbiorczos$ci;

wzrost $§wiadomosci ekologicznej mieszkancow oraz wykorzystanie 1 doskonalenie

ekologicznego potencjatu endogenicznego.
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Rysunek 4 Obszar strategiczny nr 2 Potencjat endogeniczny dla rozwoju lokalnego — logika

interwencji

Platformy interwencji

- T k

urystyka

Obszar N ysty
strategiczny nr 2 N
Potenqal Rolnictwo, przedsigbiorczo$¢ i zasoby rynku pracy

endogeniczny dla d
N
rozwoju lokalnego p

—> 93 Ekologia
N

Zrédto: Opracowanie whasne.
3.2.1. Pole operacyjne Turystyka

Ocenia sig, ze zasoby o potencjale turystycznym zlokalizowane na terenie gminy Brzeziny
predestynuja obszar do rozwoju turystyki weekendowej, glownie aktywnej, tj. rowerowe;j,
konnej oraz wodnej, jak réwniez agroturystyki. Dziatania rozwojowe beda koncentrowac sig
na wykorzystanie naturalnych warunkéw s$rodowiska dla zdrowia, rekreacji i wypoczynku

oraz rozbudowie ogodlnodostepnej oraz komercyjnej infrastruktury aktywnego odpoczynku.

3.2.2. Pole operacyjne Rolnictwo, przedsigbiorczosé i zasoby rynku pracy

Przewagi konkurencyjne gminy ulokowane sa m.in. w potencjale srodowiska naturalnego nie
poddanego presji zakladow produkcyjnych i rozwoju ekologii. Ponadto gmina Brzeziny nie
nalezy do miejsc o szczegolnej aktywnosci inwestorow generujacych znaczny popyt na prace.
Tym samym rozwd¢j zasobow rynku pracy powinien zosta¢ ukierunkowany na dziatania
poprawiajace konkurencyjno$¢ pracownika na zewnetrznym rynku pracy. W tym kontekscie
nalezy wykorzysta¢ potencjal miasta Kalisza, jako lokalnego os$rodka aktywnosci
gospodarczej. W zwiazku z powyzszym niezbgdne jest podjecie dzialan zapewniajacych
odpowiednie kwalifikacje 1 doswiadczenie zawodowe zgodne z profilem potrzeb kaliskiego

rynku pracy oraz zwigkszenie mobilno$ci przestrzennej zwiazanej z poszukiwaniem pracy
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poza miejscem zamieszkania. Mozliwo$¢ dziatalnia samorzadu gminnego w zakresie
zindywidualizowanych ushug rynku pracy jest ograniczona. Jednakze podjgte zostang
dziatania majace na celu bardziej efektywne planowanie rozwigzan rynku pracy realizowane
przez inne instytucje publiczne oraz organizacje pozytku publicznego, w tym m.in.
promowanie przedsigbiorczosci i aktywnego poszukiwania pracy, wprowadzenie doradztwa
zawodowego na wczesnych etapach ksztalcenia, wsparcie dla osdb zamierzajacych odejs¢ z
rolnictwa 1 planujacych przekwalifikowanie zawodowe, aktywny udzial w dzialaniach
zwiazanych rozwojem systemu monitorowania i prognozowania sytuacji na lokalnym rynku
pracy. Wspierany bedzie takze rozwdj podmiotdw ekonomii spotecznej przede wszystkim
ukierunkowanych na wdrazanie i promowanie dziatan integracyjnych i zatrudnieniowych, a
tym samym wzmacniajacych kapital gospodarki spolecznej. Planowany jest takze rozwoj

infrastruktury przedsigbiorczosci, m.in. poprzez wsparcie lokalnego handlu.

3.2.3. Pole operacyjne Ekologia

Przyjazny mikroklimat oraz czyste $rodowisko naturalne predestynuje gming Brzeziny nie
tylko do rozwoju turystyki, ale takze do wykreowania marki gminy ekologicznej. Tym
samym planowane jest utworzenie centrum edukacji ekologicznej, ktorego celem bedzie
promowanie postaw ekologicznych; organizacja szkoleh w zakresie ekologii, wdrozenie
oferty edukacji ekologicznej skierowanej do placowek edukacyjnych innych jednostek

samorzadu terytorialnego.

Tabela 2 Pole strategiczne nr 2 Potencjal endogeniczny dla rozwoju lokalnego — logika interwencji

Nr PO Pole operacyjne Proponowane kierunki dzialania

— Wwykorzystanie naturalnych warunkéw $rodowiska dla
zdrowia, rekreacji i wypoczynku;
— rozbudowa ogolnodostepne;j oraz komercyjnej

infrastruktury aktywnego odpoczynku;

2.1. Turystyka — rozw0j dzialalno$ci agroturystycznej oraz kreowanie
atrakcyjnej oferty pobytowo — rekreacyjno - szkoleniowej
skierowanej takze do podmiotow gospodarczych;

— promocja zewngtrzna gminy Brzeziny, jako miejsca

aktywnego spgdzania wolnego czasu,

— inwentaryzacja gospodarstw rolnych dla oceny mozliwosci

Rolnictwo,  przedsigbiorczosé¢ i . . . .
2.2. rozwojowych i potrzeb inwestycyjnych;

zasoby rynku pracy
— rozwoj doradztwa rolniczego;
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— wsparcie inwestycyjne gospodarstw rolnych;
— wsparcie rozwoju i promocja rolnictwa ekologicznego;
— wsparcie tworzenia grup producentéw rolnych;

— przekwalifikowywanie = zawodowe  pracujacych —w

rolnictwie.

— scalanie gruntow;

— wsparcie rozwoju sieci sprzedazy produktéw tradycyjnych
i regionalnych;

— wsparcie lokalnego handlu, m.in. modernizacja gminnego
placu targowego;

— promowanie przedsigbiorczosci, w tym  wsparcie
szkoleniowo-doradcze dla o0s6b planujacych dziatalno$é
gospodarcza;

— wsparcie informacyjne i promocja absorpcji Srodkoéw
dotacji bezzwrotnych i pozyczek na rozpoczecie i rozwoj
dziatalnos$ci gospodarcze;j;

— promowanie idei ekonomii spotecznej i wsparcie rozwoju
podmiotéw ekonomii spotecznej;

— promowanie aktywnego poszukiwania pracy;

— wprowadzenie doradztwa zawodowego na wczeshych
etapach ksztalcenia;

— wsparcie dla 0sdb zamierzajacych odej$¢ z rolnictwa i
planujacych przekwalifikowanie zawodowe;

— aktywny udzial w dzialaniach zwiazanych rozwojem
systemu monitorowania i prognozowania sytuacji na

lokalnym rynku pracy;

— utworzenie centrum edukacji ekologicznej;
2.3. Ekologia — promowanie postaw ekologicznych;

— wytyczanie i organizacja $ciezek dydaktycznych;

Zrodto: Opracowanie wlasne.

3.3. Obszar strategiczny nr 3 Wspélpraca wewnetrzna i zewnetrzna oraz

doskonalenie kadr administracji publicznej

1. Cele strategiczne
— intensyfikacja wykorzystania narzedzi demokracji lokalnej i podniesienie poziomu

partycypacji w zyciu publicznym;
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— rozw0j powiazan wewngtrznych i zewngtrznych obszaru;

— zapewnienie kadr nowoczesnej i efektywnej administracji publicznej.

Rysunek 5 Obszar strategiczny nr 3 Wspélpraca wewnetrzna i zewnetrzna oraz doskonalenie kadr
administracji publicznej — logika interwencji

Platformy interwencji

p
Stymulowanie rozwoju lokalnego oraz inicjatyw
Obszar o~ y j g jaty
. lokalnych
strategiczny nr 3 N\
Wspolpraca - Wspélpraca zewnetrzna
c —> 32
wewnetrzna i
N

zewne¢trzna oraz
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doskonalenie kadr 3.3.

N

Zrodto: Opracowanie wiasne.

3.3.1. Stymulowanie rozwoju lokalnego oraz inicjatyw lokalnych

Zaangazowanie spoteczne w pracach na rzecz gminy oraz spoleczne poparcie dla
samorzadowej aktywnos$ci wladz gminy zostanie wzmocnione poprzez intensyfikacje
wspotpracy wewnetrznej. Wspolpraca ta pozwoli na efektywna realizacje wigkszosci
zaplanowanych kierunkéw dziatan w ramach w/w pdl operacyjnych, bowiem wymagaja one
spotecznej akceptacji oraz zaangazowania. Silng spoteczna wrazliwo§¢ powodzenia wykazuja
przede wszystkim dzialania rewitalizacyjne, propagowanie i wdrazanie idei odnowy obszarow
wiejskich; promocja i ochrona dziedzictwa kulturowego obszaréw wiejskich; opieki
spotecznej, promocji zdrowego stylu zycia, czy rozwoju oferty kulturalnej gminy. Tym
samym planowane jest stymulowanie wspolpracy samorzadu z organizacjami pozarzadowymi
oraz innymi jednostkami z potencjatem rozwojowym, przede wszystkim w obszarze kultury,
opieki spotecznej, promocji zdrowia 1 zdrowego trybu zycia, aktywizacji osob starszych i

wychowania miodziezy. Narzedziem stymulacji wspotpracy zewngtrznej beda inicjatywy
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lokalne, budzet obywatelski oraz aktywizacja stowarzyszen w trybie ustawy o organizacjach

pozytku publicznego.
3.3.2. Wspolpraca zewnetrzna

Otwarcie zewngtrzne Gminy Brzeziny jest uzasadnione zaréwno planowanymi od wewnatrz
kierunkami rozwoju, jak i narzuconym odgornie system planowania dziatalno$ci rozwojowej 1
wdrazania nowej perspektywy finansowej UE. Kluczowe we wspotpracy zewngtrznej i
ptynace od wewnatrz bedzie promowanie turystyki weekendowej i agroturystyki oraz
stymulowanie i doskonalenie wspotpracy migdzygminnej w obszarze kultury. Natomiast
utworzenie Aglomeracji Kalisko — Ostrowskiej oraz opracowanie Strategii ZIT AKO,
obliguje uczestnictwo Gminy Brzeziny w procesach rozwojowych, dla ktérych baza sa w/w

rozwiazania odgorne.

3.3.3. Doskonalenie kadr administracji publicznej

Kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego, postgpujaca informatyzacja ustug publicznych,
wyzwania demograficzne, nowa perspektywa finansowa UE oraz wdrazania nowoczesnych
narzgdzi rozwoju lokalnego (KIS, ekonomia spoteczna, budzety obywatelskie) wptywaja na
koniecznos¢ ciagtego podnoszenia kompetencji kadr administracji publicznej. Tym samym w
ramach planowania rozwoju strategicznego Gminy Brzeziny zadbano rowniez o rozwoj kadr

nowoczesnej administracji publicznej.

Tabela 3 Pole strategiczne nr 3 Wspélpraca wewnetrzna i zewnetrzna oraz doskonalenie kadr
administracji publicznej — logika interwencji

Nr PO Pole operacyjne Proponowane kierunki dzialania

stymulowanie wspotpracy samorzadu z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi jednostkami z potencjatem
rozwojowym, przede wszystkim w obszarze kultury,
opieki spotecznej, promocji zdrowia i zdrowego trybu

zycia, aktywizacji osob starszych i wychowania mtodziezy

Stymulowanie rozwoju lokalnego . s ,

3.1 o — propagowanie i wdrazanie idei odnowy obszaréw

oraz inicjatyw lokalnych .
wiejskich;

— promocja i ochrona dziedzictwa kulturowego obszarow
wiejskich;

— rozwdj organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie

gminy;

3.2 Wspotpraca zewnetrzna — promocja turystyki weekendowe i agroturystyki;
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stymulowanie i doskonalenie wspotpracy migdzygminne;

w obszarze kultury;

uczestnictwo we wdrazaniu Strategii ZIT AKO;

33 Doskonalenie kadr administracji
o publicznej

jakos¢ i standaryzacja $swiadczonych ustug publicznych —

ciagte doskonalenie zawodowe;

e-administracja w  samorzadach — zarzadzanie i
kompetencje;

rozwdj kompetencji w obszarze ekonomii spotecznej;

Zrédto: Opracowanie wlasne.

4. Wskazniki realizacji SRL GB 2015-2022

Wskazniki realizacji SRL GB 2015-2022 maja na celu wspomoc proces ewaluacji strategii.

Przyjeto metode ,,0”, co oznacza, ze w pierwszej kolejnosci badana begdzie bezwzgledna

warto$¢ wypracowanych produktéw SRL GB 2015-2022. Nastgpnie w stosunku do

wskaznikow, dla ktorych na koniec 2014 r. mozliwe bedzie ustalenie wartosci referencyjnych,

nalezy dokona¢ poréwnania rok do roku.

Opracowano cztery grupy wskaznikow, przy czym zaznacza sig, ze katalog ten nie jest

zamknigty i moze zosta¢ w toku ewaluacji rozszerzony o dodatkowe zmienne. Pierwsza grupa

to wskazniki ogdlne, odnoszace si¢ do:

— liczby zrealizowanych projektow przyczyniajacych si¢ do wdrazania SRL GB 2015-2022;

— liczby projektow zrealizowanych ze srodkow zewngtrznych 1 wartosci srodkow zewngtrznych

pozyskanych na potrzeby wdrazania SRL GB 2015-2022;

— liczby projektow zrealizowanych ze srodkow zewnetrznych i wartosci srodkéw zewnetrznych

pozyskanych przez inne podmioty.

Wskazniki dotyczace obszarow strategicznych zostaly zaplanowane w odniesieniu do

rekomendowanych pdl operacyjnych. Zaplanowane wskazniki bgda mierzy¢ zaro6wno

niematerialne efekty prowadzonych dziatan (wskazniki rezultatu — R) oraz efekty materialne

(wskazniki produktu — P).
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Tabela 4 Wskazniki ogolne

Wskaznik 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Liczba zrealizowanych projektow zgodnych z zalozeniami SRL GB 2015-
2022

Wartos¢ srodkow finansowych pozyskanych ze Zroédet zewngtrznych
przez samorzad Gminy Brzeziny

Liczba projektow zrealizowanych z srodkéw pozyskanych ze zrodet
zewngtrznych przez samorzad Gminy Brzeziny

Wartos¢ srodkow finansowych pozyskanych ze Zzroédet zewngtrznych
przez inne podmioty

Liczba projektow zrealizowanych z srodkow pozyskanych ze zrodet
zewngtrznych przez inne podmioty

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Tabela 5 Wskazniki — Obszar strategiczny nr 1

Wskaznik 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Liczba o0sob korzystajacych z nowo wybudowanej sieci kanalizacji
sanitarnej [R]

Ludno$¢ korzystajaca z oczyszczalni $ciekow jako % ogolnej liczby
ludnosci [R]
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Ludnos¢ korzystajaca z systemu zaopatrzenia w wodg jako % ogdlnej
liczby ludnosci [R]

Dhugos$¢ wybudowanej sieci kanalizacji sanitarnej [P]

Dhugo$¢ zmodernizowanej sieci kanalizacji sanitarnej [P]

Liczba wybudowanych/ przebudowanych/ zmodernizowanych
oczyszczalni sciekow [P]

Liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni §ciekow [P]

Liczba wybudowanych/ zmodernizowanych urzadzen systemu
oczyszczalnia $ciekow [P]

Dhugos¢ wybudowanej sieci wodociagowej [P]

Dhugos¢ zmodernizowanej sieci wodociagowej [P]

Liczba wybudowanych/ przebudowanych/ zmodernizowanych urzadzen
systemu zaopatrzenia w wode [P]

Liczba 0s6b korzystajacych z nowej lub zrewitalizowanej infrastruktury

[R]

Liczba zrealizowanych projektéw rewitalizacyjnych [P]

Liczba zorganizowanych nowych wydarzen kulturalnych [R]
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Liczba instytucji kultury objetych wsparciem [P]

Liczba wybudowanych/ przebudowanych/ zmodernizowanych/
doposazonych obiektow przeznaczonych na dziatalnos¢ kulturalng [P]

Dtugo$¢ nowych, przebudowanych lub zmodernizowanych drog [P]

Liczba jednostek stuzb ratowniczych doposazonych w sprzgt do
prowadzenia akcji ratowniczych i usuwania skutkow katastrof [R]

Liczba zakupionego sprzetu do prowadzenia akcji ratowniczych i
usuwania skutkow katastrof [P]

Liczba wspartych podmiotow leczniczych [P]

Liczba 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem
w programie [R]

Liczba projektow zrealizowanych w celu przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu [P]

Udziat energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogotem [R]

Tlo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej i cieplnej [R]

Udziat energii odnawialnej w produkcji energii cieplnej ogotem [R]

Liczba wybudowanych / zmodernizowanych jednostek wytwarzania
energii z OZE [P]
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Liczba zmodernizowanych energetycznie obiektow administracji
publicznej [P]

Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line [R]

Odsetek 0s6b korzystajacych z Inter-netu w kontaktach z administracja
publiczna [R]

Liczba instytucji administracji publicznej wspartych w zakresie
zastosowania TIK [P]

Zrddto: Opracowanie wlasne.

Tabela 6 Wskazniki — Obszar strategiczny nr 2

Wskaznik

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021 2022

Liczba turystow korzystajacych z oferty turystycznej [R]

Liczba zrealizowanych projektow turystycznych [P]

Dlugo$¢ wybudowanych $ciezek rowerowych [P]

Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie [P]

Liczba gospodarstw rolnych otrzymujacych wsparcie [P]

Liczba instytucji otoczenia biznesu wspartych w zakresie profesjonalizacji
ustug [P]

25|Strona



Liczba zrealizowanych projektéw z zakresu ekologii [P]

Zrbdto: Opracowanie wlasne.

Tabela 7 Wskazniki — Obszar strategiczny nr 3

Wskaznik 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Warto$¢ zrealizowanych projektow w ramach inicjatyw lokalnych [R]

Liczba zrealizowanych projektow w ramach inicjatyw lokalnych [P]

Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy zewngtrznej [P]

Liczba pracownikéw administracji publicznej bioracych udziat w
projektach szkoleniowych [R]

Liczba certyfikatow uzyskanych przez pracownikéw administracji
publicznej bioracych udziat w projektach szkoleniowych [R]

Liczba projektach szkoleniowych skierowanych do pracownikow
administracji publicznej [P]

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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5. Finansowanie

Najwazniejszym zrodlem finansowania dziatan strategicznych beda $rodki z funduszy

unijnych (Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego — EFRR, Europejskiego Funduszu

Spotecznego — EFS i Funduszu Spojnosci — FS). Wielkopolska otrzyma z Unii Europejskiej
na WRPO 2014+ lacznie 2 447,9 mln euro. Wigkszo$¢, bo 72,11% tej kwoty, czyli 1 765,2
mln euro bedzie pochodzito z EFRR. Pozostale 27,89% (682,7 mln euro) to srodki EFS.

Ponadto w finansowaniu dziatah SRL GB 2015-2022 niezbedne bedzie zaangazowanie

prywatnych $rodkéw, w tym pochodzacych z bezzwrotnych i zwrotnych funduszy oraz

rozwdj instrumentoéw finansowych opartych na partnerstwie publiczno-prywatnym.

Zrédta finansowania Strategii Rozwoju Lokalnego Gminy Brzeziny na lata 2015-2020:

1.  Srodki wlasne Gminy Brzeziny.

2. Krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:

srodki finansowe transferowane w ramach Perspektywy Finansowej Unii Europejskiej na lata
2014-2020;

srodki finansowe transferowane w ramach Mechanizmow Finansowych Europejskiego
Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego;

inne zagraniczne srodki finansowe;

krajowe $rodki finansowe;

inne zrodta finansowania.

Komercyjne instrumenty finansowe, w tym:

pozyczki i kredyty bankowe;

leasing finansowy;

inne.
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Tabela 8 Zrédla finansowania p6l operacyjnych

. . Mozliwos$¢
Nr . Osie  priorytetowe  WRPO L . . .
PO Pole operacyjne 2014+ Inne Zrédla finansowania zastosowania budzetu
obywatelskiego
— Programy ochrony $rodowiska
Infrastruktura ochrony srodowiska i racjonalne gospodarowanie , . Narodowego Funduszu
1.1. o, . — OP 4. Srodowisko; . ) .
Zasobami srodowiska naturalnego Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej;
S . o — OP 9. Infrastruktura dla — Program Rozwoju Obszarow
1.2. Rewitalizacja obszarow wiejskich ) ) T X
kapitatu ludzkiego; Wiejskich na lata 2014-2020
— Programy rozwojowe
1.3. Nowoczesna edukacja — OP 8. Edukacja; Ministerstwa Edukacji X
Narodowej;
. . . . — Programy profilaktyki i
Infrastruktura i ustugi ochrony zdrowia, promocja zdrowego stylu — OP 9. Infrastruktura dla . . .
14, o . . promocji zdrowia Ministerstwa X
zycia kapitatu ludzkiego; .
Zdrowia;
— Programy przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu
. finansowane ze
— OP 7. Wiaczenie spoteczne; . ] L )
15 ; " e opicki spof ) srodkow Ministerstwa Pracy i %
0. nfrastruktura i ustugi opieki spotecznej — OP 9. Infrastruktura dla Polityki Spoleczne;;
kapitatu ludzkiego .
— Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Oso6b
Niepetosprawnych;
— Programy ochrony zabytkéw i
1.6. Infrastruktura kultury i sportu promocji dziedzictwa X

kulturalnego finansowane ze
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srodkéw Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego;

OP 5. Transport;

Programy infrastrukturalne
finansowane ze srodkow
samorzadu wojewodztwa
wielkopolskiego;

Programy rozwojowe

Ministerstwa Infrastruktury i
Rozwoju;

17.  Infrastruktura drogowa i towarzyszqca OP 9. Infrastruktura dla — Programy infrastrukturalne X
kapitatu ludzkiego; finansowane  ze  $rodkow
samorzadu wojewodztwa
wielkopolskiego;
Programy ochrony srodowiska
. , . . . Narodowego Funduszu
1.8. Bezpieczenstwo publiczne OP 4. Srodowisko; . . .
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej;
Programy ochrony s$rodowiska
. Lo . . . Narodowego Funduszu
1.9. Gospodarka niskoemisyjna i energia odnawialna OP 3. Energia; g , . .
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej;
) Programy rozwojowe
. OP 2. Spoteczenstwo o o
1.10.  Rozwdj cyfryzacji i ustug cyfrowych . . Ministerstwa Informatyzacji i X
informacyjne; ..
Cyfryzacji;
OP 1. Innowacyjna i
2.1. Turystyka . Y
konkurencyjna gospodarka
2.2. Rolnictwo, przedsiebiorczosé i zasoby rynku pracy

OP 1. Innowacyjna i

Program Rozwoju Obszarow
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konkurencyjna gospodarka;

OP 6. Rynek pracy

Wiejskich na lata 2014-2020

Programy ochrony $rodowiska

. . ) Narodowego Funduszu
2.3. Ekologia OP 4. Srodowisko , . ) X
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
3.1. Stymulowanie rozwoju lokalnego oraz inicjatyw lokalnych OP 7. Wiaczenie spoteczne
3.2, Wspolpraca zewnetrzna X
3.3. Doskonalenie kadr administracji publicznej OP 8. Edukacja

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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6. Wykaz projektow indykatywnych

Zaplanowano nastgpujace projekty, ktore bezposrednio przyczyniaja si¢ do realizacji celow
SRL GB 2015-2022. Projekty te bgda realizowane przez samorzad gminny w horyzoncie

czasowym strategii.

Rysunek 6 Lista projektow inwestycyjnych

Lp. Tytul projektu

1.  Modernizacja stacji uzdatniania wody w Pieczyskach i Czempiszu

2. Modernizacja sieci wodociagowej z montazem elementow instalacji wodociagowej

Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow na terenie gminy indywidualnych i strefowych (Fajum,

Sobiesgki), w zabudowie rozproszonej i zagrodowej (Piegonisko Wie§, Przystajnia Kolonia, Przystajnia

3.
Folwark, Rozenno, chudoba, Zalesna i Czempisz, Pieczyska, Piegonisko Pustkowie, Aleksandria-
Goszczury)
4 Rozbudowa lub budowa nowej oczyszczalni §ciekdéw w Brzezinach dla aglomeracji Brzeziny (obejmujacy
" wsie Czempisz kolejne czesci nowej zabudowy osiedla, Jamnice, Wrzaca, Zajaczki, Jagodziniec)
5 Rozbudowa sieci kanalizacji aglomeracji Brzeziny (w sktad, ktorej wejda Ostréw Kaliski, Pieczyska,
" Zagorna)
5 Budowa placow zabaw: SP Sobiesgki, Pieczyska, Czempisz, Zajaczki, Przystajnia; SP Brzeziny,

doposazenie II placu zabaw na osiedlu Gen. Zajaczka w Brzezinach

7. Utwardzenie placu przy GOK w Brzezinach kostka brukowa

8.  Budowa chodnikéw na osiedlu Gen Zajaczka w Brzezinach

9. Budowa chodnikéw w Brzezinach ul. Pitsudskiego

10. Budowa chodnikéw w Brzezinach od ko$ciota do cmentarza wraz z kanalizacja deszczowa

11. Modernizacja placu targowego w Brzezinach

12. Budowa parkingu i chodnikoéw przy Gimnazjum w Brzezinach wraz z zadaszeniem

13 Modernizacja, budowa trybun i zaplecza socjalno-bytowego dla boiska sportowego przy gimnazjum w
" Brzezinach wraz z modernizacja boisk sportowych 2016-2018

Modernizacja o$wietlenia ulicznego na energooszcze¢dne na terenie gminy Brzeziny wraz z dobudowa
14. nowych odcinkdéw w miejscowosci Czempisz-Zales$na, Przystajnia Folwark, Rozenno, Fajum, Aleksandria-

Goszczury, Brzeziny, Dzigcioty, Jamnice

15. Budowa $ciezek rowerowych na terenie gminy Brzeziny

16. Modernizacja hydroforni — stacji uzdatniania wody wraz z wymiana filtrow wodnych

17. Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej

18. Budowa drogi osiedlowej z chodnikami na ulicy Lawendowej w Brzezinach

19 Budowa drogi osiedlowej wraz z chodnikami, kanalizacja deszczowa na osiedlu gen. Zajaczka — przyszie
" osiedla Wrzaca

20. Remont dachu z wymiana poszycia dachowego w SP Aleksandria

L
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21. Wymiana pokrycia dachowego — eternitu na obiektach uzytecznos$ci publicznej

22. Parking przy ZS Brzeziny

23. Remont przystankéw autobusowych lub zakup nowych

24. Przebudowa drog gminnych w Jagodzincu

Przebudowa drogi do cmentarza w Brzezinach wraz z chodnikami, ul. Krawczykowskiego wraz z
chodnikami

25.

Modernizacja Gminnego Osrodka Kultury i Rekreacji w Brzezinach ( m.in. Zadaszenia, chodniki,
kanalizacja, parking, miejsca do integracji)

26.

27. Utworzenie centrum edukacji ekologicznej

Zrodto: Opracowanie wilasne.
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7. Monitoring i ewaluacja

7.1. Cel procedury

Niniejsza procedura ma na celu okreslenie sposobu funkcjonowania systemu
monitorowania i ewaluacji SRL GB 2015-2022. Opisuje ona schemat i tryb post¢gpowania,
wskazuje narzedzia monitoringu i ewaluacji oraz sposob pozyskiwania zaich pomoca
danych, wprowadza zestaw wskaznikow monitorowania, a takze okre$la strukture
organizacyjna Wraz 2z podzialem obowiazkow pomigdzy uczestnikow procesu i
harmonogramem pracy. Dzigki tak skonstruowanej procedurze zalozenia uwzglednione w

Strategii Rozwoju zostang zrealizowane w formie procesu ciagtego i dynamicznego.

7.2. Roznice migdzy monitoringiem a ewaluacja

Integralna cze$cia SRL GB 2015-2022 jest monitorowanie i ewaluacja efektow jej
wdrazania. Sformulowanej raz strategii nie nalezy traktowa¢ jako zamknigtego dokumentu,
ktéry ma obowiazywac caly czas w niezmienionym ksztalcie, gdyz funkcjonujaca jej postaé
zostata uksztaltowana w okreslonych warunkach spotecznych, ekonomicznych oraz
politycznych, ktore sa stanami dynamicznymi. Dlatego tez osiaganie zalozonych celow
wymaga systematycznego monitorowania zmian wewngtrznych oraz zewngtrznych
uwarunkowan rozwoju danej jednostki, ciagltej obserwacji oraz oceny pozytywnych i
negatywnych doswiadczen przy wdrazaniu strategii i opracowywania, a takze wdrazania
programdw korygujacych odstepstwa od uprzednio przyjetych plan()wl.

Monitorowanie mozna zdefiniowa¢ jako proces systematycznego zbierania i
analizowania ilo$ciowych i jako$ciowych informacji na temat wdrazanych w ramach strategii
zadan oraz samej strategii, majacy na celu zapewnienie zgodnos$ci realizacji zadan i strategii z
wczesniej zatwierdzonymi jej zalozeniami 1 celami. Terminem ewaluacja nazywamy
natomiast oceng realizacji strategii rozwoju pod wzgledem skuteczno$ci, efektywnosci,
uzyteczno$ci 1 trwalosci zaplanowanych oraz wdrazanych dziatan zgodnych z celami

zapisanymi w dokumencie?.

! ,»System monitorowania i ewaluacji strategii. Nowotarski — nowatorski. Samorzad zorientowany projektowo”, Nowy Targ
2012, s. 17-18.

2 Coto jest monitoring projektu? Co to jest ewaluacja projektu?”, dostgp online: www.poradnik.ngo.pl/x/619933 [2014-03-
20].
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Ewaluacja jest funkcjonalnie powiagzana z monitoringiem, gdyz jest on podstawowym
zrédtem informacji (danych wtornych) bardzo istotnych z punktu widzenia wykonujacych
ewaluacje¢ danej strategii. Efektywnos¢ i skutecznos¢ funkcjonowania systemu monitoringu w
duzej mierze determinuje jako$¢ 1 rzetelno§¢ oraz koszt przeprowadzonych badan
ewaluacyjnych®.

Podobienstw migdzy monitorowaniem a ewaluacja nalezy dopatrywac si¢ w tym, ze jeden
1 drugi proces bazuje na analizie informacji, ktérej podstawa sa wskazniki. Podstawowa
roznica jest to, ze monitoring jest narzucony i obowiazkowy. Ponadto jest to proces
wspotbiezny z harmonogramem. Ewaluacja natomiast moze wystgpowa¢ punktowo, w
postaci: ex ante — oceny szacunkowej przed rozpoczeciem realizacji, mid term -
przeprowadzenia nie pozniej niz w ciagu roku nastgpujacego po zakonczeniu potowy okresu
realizacji oraz ex post — petnej, przeprowadzanej najpdzniej w rok po zakonczeniu realizacji.

Krotkie porownanie procesu monitoringu z ewaluacja przedstawia si¢ w nastepujacy
sposob*:

— monitorowanie:

* rejestrowanie postepdw z prowadzonych dzialan,
* biezace weryfikowanie zarowno tempa, jak 1 kierunku, w ktérym zmierza
strategia;

— ewaluacja — szersze spojrzenie na strategi¢ oraz sposob jej realizacji;

zidentyfikowanie i ocena:
= celow przedsigwzigcia,
= sposobow realizacji, zamierzonych 1 niezamierzonych efektow wybiegajacych

poza czas i miejsce wdrazania strategii.

Tabela 9 Réznice miedzy monitoringiem a ewaluacja

Pytania Monitoring Ewaluacja
— proces zbierania informacji - — proces ciagly, systematyczne
systematyczne badanie, ktore badanie wybranych elementow
opiera si¢ na pytaniach: czy strategii;

Czym jest? strategia przebiega zgodnie z - odpowiada na pytanie: czy
planem, czy udaje sie osiagac udalo nam sie osiagnac
zamierzone produkty zamierzone cele oraz w jaki
i rezultaty?; sposéb udato nam sie je

® Tamze

4 B. Ledzion, Teoria i praktyka zastosowania metod pozyskiwania danych z systeméw monitoringu dla ewaluacji — Sposoby
weryfikacji i kontroli rzetelnosci i jakosci danych monitoringowych, Ministerstwo Gospodarki i Pracy.
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— monitoring wykonywany jest 0siagnac?;

w trakcie realizacji strategii, — ewaluacja wykonywana jest po
bada jej trzy elementy: wybranym elemencie strategii
harmonogram dziatan, budzet lub po calosciowe]j realizacji
oraz zaplanowane rezultaty; strategii;

— osoby odpowiedzialne za — osoby odpowiedzialne za
monitoring to osoby ewaluacje to osoby
zarzadzajace strategia. zarzadzajace strategia (przy

ewaluacji wewngtrznej) albo
wynajeta instytucja/osoba

(przy ewaluacji zewngtrzne;j).

— pozwala  oceni¢  postgpy — pozwala pombe w
prowadzonych dziatan, zaplanowaniu kolejnych
zweryfikowac tempo dziatan;

i kierunek, w ktorym zmierza — dostarcza konkretnej oceny
strategia; strategii, analizujac

— pozwala takze na biezaca poszczegdlne kryteria
modyfikacje dziatan, i precyzujac tym samym, jakie
harmonogramu i budzetu, aby elementy  strategii  trzeba
w razie potrzeby mobc usprawnic¢ i jak to zrobié;

Czemu shuzy? dostosowac strategie do — dostarcza informacji
zmieniajacych si¢ warunkow niezbednych  do  podjecia
badz do aktualnej sytuacji; decyzji;

— dane pochodzace z — ocenia czy i jak udalo sig
monitoringu sa podstawa do osiagna¢ zaktadany cel;
ich wykorzystania w ewaluacji. - dane pochodzace z ewaluacji

pomagaja w  planowaniu
kolejnych  strategii, a nie
stanowia krytycznej oceny

naszej pracy.

Zréodto: ,,Co to jest monitoring projektu? Co to jest ewaluacja projektu?”, http:/poradnik.ngo.pl/x/619933 [2014-
03-20].

7.3. Podstawowe zasady monitoringu

Podstawa skutecznego wdrazania zatozen strategii rozwoju jest system informacji
0 zjawiskach i procesach spoteczno-gospodarczych zachodzacych na obejmowanym przez nia
terenie. Inicjujac dzialania majace na celu osiagnigcie wytyczonych w strategii pol, nalezy

systematycznie gromadzi¢ informacje o efektach ich realizacji 1 skuteczno$ci zastosowanych

instrumentéw. Glownymi obszarami monitorowania 1 ewaluacji strategii sa zatem
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wyznaczone kierunki dzialan jej realizacji oraz wskazniki. Istota prowadzenia monitoringu

tychze obszarow jest wyciaganie wnioskow z tego, jakie zadania w okreslonych kierunkach

zadan zostaty zrealizowane. Jest nia réwniez modyfikowanie dalszych poczynan w taki

sposOb, aby osiagnac¢ zakladane cele w przysztosci. Dlatego tez kluczowym elementem

monitorowania jest wypracowanie takich technik zbierania informacji, ktore beda jak

najbardziej miarodajnie odzwierciedlaty efektywno$é prowadzonych dziatan®.

Monitoring bedzie zatem skutecznym narzedziem wdrazania zatozen strategicznych tylko

wowczas, gdy bedzie kierowat si¢ nastepujacymi zasadami®;

zasada wiarygodno$ci — Informacja musi by¢ wiarygodna i musi opiera¢ si¢ na
niepodwazalnych danych; niedoktadne dane w systemie monitorowania oznaczaja
powstanie ryzyka podjecia niewlasciwych dziatan korygujacych;

zasada aktualnosci — informacje powinny by¢ gromadzone, przekazywane i oceniane
W sposoéb ciagly, ktory umozliwia podjecie dziatan korygujacych;

zasada obiektywnosci — monitorowanie prowadzone w oparciu o analiz¢ wskaznikow
porownawczych daje mozliwo$¢ prowadzenia obiektywnej oceny niezaktoconej
subiektywnos$cia wynikajaca z przywiazania do wlasnych pomystow i dazen;

zasada koncentracji na punktach strategicznych — monitorowanie powinno skupiac si¢
przede wszystkim na tych obszarach zycia spoleczno-gospodarczego, w ktorych
istnieje prawdopodobienstwo wystapienia najwigkszych odchylen, mogacych
wywotywa¢ zahamowania w realizacji zatozen strategii lub ich zatrzymanie;

zasada realizmu — monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami realizowanych zadan;
dana jednostka wdrazajac strategig, powinna dostrzega¢ przede wszystkim te elementy
procesu, ktore §wiadcza o wydajnosci 1 jakosci dostarczanych produktow;

zasada koordynacji informacji — monitorowanie musi by¢ prowadzone w taki sposob,
aby bylo skoordynowane z tokiem prowadzonych prac i jednocze$nie nie wplywalo na
ich zahamowanie oraz nie przeszkadzalo w realizacji podejmowanych dziatan;
informacje ptynace z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich
zainteresowanych, tak aby umozliwi¢ im wilasciwe podejmowanie decyzji majacych
znaczenie strategiczne;

zasada elastycznosci — proces monitorowania musi by¢ bardzo elastyczny i

zapewniajacy szybkie reagowanie na zachodzace zmiany; takze w przypadku zmian i

> ,»System monitorowania i ewaluacji strategii. Nowotarski — nowatorski. Samorzad zorientowany projektowo”, Nowy Targ
2012, s. 19.
6 Tamze, s .19
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korekt nalezy modyfikowaé system oceny w sposob dostosowany do zmieniajacych

si¢ oczekiwan w przysztosci.

7.4. Narzedzia monitoringowe

Dla miarodajnej oceny realizacji przyjetych zatozen strategii potrzebne sa konkretne dane
ilosciowe o charakterze statystycznym, ktére po przetworzeniu powinny zosta¢ uj¢te w serie
wskaznikow. Dzigki tym wskaznikom mozna okres§li¢ poziom wyjsciowy oraz stopien
osiagnigcia zaktadanych celow. Wyniki zapisane w postaci wskaznikow czy bezwzglednych
informacji statystycznych maja takze duze znaczenie w procesie uzyskiwania poparcia
spotecznego dla wprowadzanych zmian oraz $wiadczenia ustug. Daja one czytelny i
jednoznaczny obraz sytuacji, a analiza ich warto$ci pozwala oceni¢, na ile podejmowane
dzialania sa zgodne z zaktadanymi celami.

Zrédtem pochodzenia danych, ktore stanowia zobrazowanie stopnia przyjetych w strategii
zatozen, moga by¢: jednostka wlasna, informacje ogolnodostepne, jak i sfera benchmarkingu.

Idea miernikéw opartych na danych wewngtrznych jednostki jest stworzenie narzedzi do
pozyskiwania wiarygodnych i miarodajnych informacji przy minimalnym zaangazowaniu jej
pracownikow. W tym zakresie nalezy korzysta¢ z materiatow przekazywanych obowiazkowo
do GUS-u, urzedu wojewoddzkiego, wlasciwego ministerstwa itp.

Osobna grupe danych stanowia ogolnodostgpne informacje publikowane w Banku
Danych Lokalnych na stronach internetowych Gtownego Urzedu Statystycznego. Ich
pozytywna strong jest ich zakres oraz obiektywizm, za§ negatywna ich publikacja z rocznym
opoznieniem. Majac jednakze na uwadze fakt, iz zarzadzanie strategiczne jest procesem
rozlozonym w czasie, nalezy uzna¢ zrédto GUS-u jako cenny materiat do globalnej oceny
podjetych dziatan.

Kolejnym narzedziem sluzacym do oceny efektow realizacji strategii moze by¢
porownanie osiagganych wynikow z tymi, jakie osiagaja inne jednostki. Taka sposobnos¢
moze prowadzi¢ do zidentyfikowania najlepszych wzoréow, ktérych wspolnym mianownikiem
jest wydajno$¢, gdyz benchmarking jest swojego rodzaju badaniem poréwnawczym
polegajacym na zestawianiu proceséw 1 dziatan stosowanych przez wtasng jednostke z tymi
preferowanymi przez inne, uwazane za najlepsze w danej dziedzinie, gdzie wynik niniejszej
analizy shuzy jako podstawa doskonalenia.

W oparciu o informacje wtasne jednostki oraz te ogdlnodostgpne, mozliwym jest szybkie
reagowanie na negatywne efekty podejmowanych dzialan w ramach strategii rozwoju. To,

przy zatozeniu, iz uda si¢ pozyska¢ do wspotpracy inne jednostki z zakresu benchmarkingu,
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daje szansg¢ na dostgp do kompletu informacji zarzadczej umozliwiajacej nie tylko oceng
wewngtrznej zmiany, ale rowniez zobiektywizowanie pozyskanej informacji w odniesieniu do

globalnej sytuacji danej jednostki.

7.5. Struktura organizacyjna oraz podzial zadan

Dla prowadzenia kompleksowego 1 szczegdélowego procesu monitoringu strategii
wskazane jest powotanie Zespotu roboczego ds. opracowania, monitorowania i ewaluacji
strategii rozwoju, w ktorym powinni znalez¢ si¢ kierownicy wydzialow/referatow zwiazanych
z r6znymi dziedzinami zycia spoteczno-gospodarczego gminy Brzeziny. Koordynatorem prac
Zespotu roboczego powinna zosta¢ natomiast osoba znajdujaca si¢ na stanowisku, ktoremu
instytucjonalnie powierzono kompetencje nadzorowania wdrazania i monitoringu strategii.
Powotujac Zespdt roboczy ds. opracowania, monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju
nalezy ustali¢ tryb dziatania zgodnie z punktem 7.7. niniejszego rozdzialu. Najbardziej
optymalnym rozwiazaniem jest, aby wszystkie czynno$ci zwiazane z procesem monitoringu
strategicznego byly wykonywane systematycznie — zgodnie ze specyfika przyjetych w
strategii zalozen, a wnioski z ich przeprowadzania byly zestawiane corocznie, najlepiej w
formie raportu monitoringowego. Tak przygotowane analizy i raporty powinny zosta¢ podane

do publicznej wiadomos$ci po pozytywnym zaopiniowaniu przez Wojta Gminy.

Rysunek 7 Struktura organizacyjna procesu monitoringu

Wéjt Gminy

—

Osoba odpowiedzialna za zadania
zwigzane z wdrazaniem,

Koordynator prac |

Kierownicy komoérek organizacyjnych

Przedstawiciele komorek zwiazanych z zyciem spoleczno-

organizacyjnych urzedu
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Aby proces opracowywania, monitorowania i ewaluacji SRL GB 2015-2022 przebiegat
bez probleméw, a jego efekt byt zgodny z oczekiwaniami, to oprocz opracowania struktury
organizacyjnej procesu niezbedne jest okreslenie i opisanie modelu wspotpracy zawierajacego
doktadny opis rol, funkcji 1 zadan poszczegdlnych jego cztonkow:

Rada Gminy:

1. Opiniuje projekt uchwaty zatwierdzajacej SRL GB 2015-2022.

2. Uchwala SRL GB 2015-2022.

3. Przyjmuje $rodokresowy i koncowy Raport o stanie realizacji SRL GB 2015-2022.

Lider:

1. Woyznacza do Zespotu roboczego ds. opracowania, monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju
poszczegdlnych przedstawicieli komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan
ujetych w SRL GB 2015-2022 oraz ich systematyczny monitoring i ewaluacj¢ zgodnie z zapisami
niniejszej procedury.

2. Powoluje Zespo6l roboczy ds. opracowania, monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju
i przewodniczy jego obradom, zatwierdza procedur¢ monitorowania i ewaluacji SRL GB 2015-
2022.

3. Nadzoruje proces monitorowania i ewaluacji SRL GB 2015-2022,

4. Opiniuje i zatwierdza Raporty o stanie realizacji SRL GB 2015-2022,

5. Przedstawia do publicznej wiadomosci Raporty o stanie realizacji SRL GB 2015-2022.

Koordynator prac:

1. Odpowiada za obstuge administracyjna procesu monitoringu i ewaluacji SRL GB 2015-2022.

2. Koordynuje prace zwiazane z monitoringiem i ewaluacja dokumentu strategicznego.

3. Informuje Lidera o zaobserwowanych opo6znieniach i nieprawidtowosciach w realizacji zadan i
dziatan SRL GB 2015-2022.

4. Podaje do publicznej wiadomosci (poprzez zamieszczenie na stronie internetowej) analizy
i raporty powstate w toku monitorowania i ewaluacji realizacji SRL GB 2015-2022.

Przedstawiciele komorek organizacyjnych urzedu:

1. Wdrazaja procedure monitorowania i ewaluacji SRL GB 2015-2022, w razie potrzeby dokonuja
aktualizacji i zmian procedury.

2. Biora czynny udzial w procesie monitorowania i ewaluacji SRL GB 2015-2022.

3. W porozumieniu z realizatorami zadan wskazanych w SRL GB 2015-2022 monitoruja postgpy
w jej realizacji.

4. Informuja odpowiednie komorki i1 jednostki organizacyjne oraz inne podmioty begdace
realizatorami zadan wskazanych w SRL GB 2015-2022 o terminie przekazywania danych

0 postepie realizacji tychze zadan oraz wartosci wskaznikoéw monitoringowych,
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5. Pozyskuja, gromadza i analizuja dane w zakresie monitorowania i ewaluacji SRL GB 2015-2022.

6. Przygotowuja informacje i raporty sluzace monitorowaniu i ewaluacji postgpow realizacji SRL
GB 2015-2022, przedstawiaja je do zatwierdzenia Koordynatorowi, a ten Liderowi i Radzie do
zatwierdzenia.

7. Analizuja i uwzgledniaja w przygotowanych opracowaniach ewentualne uzasadnione uwagi
zglaszane przez mieszkancow, przedsigbiorcow, przedstawicieli NGO, jednostek organizacyjnych
lub innych podmiotéw, na ktore SRL GB 2015-2022 ma wplyw.

Tak wyznaczony Zesp6t zajmujacy si¢ Strategia powinien wspotpracowaé w tym zakresie ze soba

w oparciu o nizej wskazany schemat postgpowania, w ramach ktorego szczegdtowy plan dziatania

zostal opisany w punkcie 6.7. niniejszego rozdziatu.

Rysunek 8 Schemat procesu monitoringu SRL GB 2015-2022

e reovcorowmevowromey

Przygotowanie

Przygotowanie wnio: Wysytka wnioskow do podmio

o udostgpnienie danych realizujacych zadania uwzglednione struktury bazy danych

w SRL GB 2015-2022

Weryfikacja Agregacja danych i generowanie Analiza i ocena stopni

otrzymanych danych zestawien ich osiggania

Systematyczne Upublicznianie informacji Dziatania korygujace
raportowanie

M’ ii OHracowania, monitorowanw
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Prawidlowo przeprowadzony proces monitoringu strategicznego w oparciu o wyzej
wskazany schemat post¢gpowania powinien przynies$¢ korzysci w postaci:

— pozyskiwania danych pozwalajacych dokona¢ oceny postgpu w realizacji strategii i jej
wptywu na rozwdj jednostki;

— efektywnej realizacji zadan zapisanych w strategii;

— osiagania zatozonych rezultatow;

— identyfikacji ewentualnych opdznien lub nieprawidtowosci w realizacji zadan i dziatan;

— podejmowania dziatan naprawczych;

— wnioskow z  systematycznie prowadzonego procesu monitorowania dokumentu
strategicznego;

— wnioskow z prowadzonego monitoringu, ktére moga by¢ réwniez podstawa do przyjecia
zatozen rozwoju strategicznego w nastgpnym okresie.

Aby byto to mozliwe Zespot roboczy powinien w corocznie przygotowywanych raportach

monitoringowych z efektow realizacji strategii poddawac weryfikacji:

— efektywnos$¢ wdrazania strategii rozwoju (czy naktady czasowe, ludzkie i finansowe wtozone
W realizacje¢ dziatan sa adekwatne do otrzymanych efektow);

— skutecznos¢ (czy realizowane dzialania przyczyniaja si¢ do osiagania wyznaczonych celow);

— adekwatno$¢ (czy realizowane dziatania sa adekwatne do potrzeb).

Wyniki z corocznych raportow monitoringowych powinny stanowi¢ podstawe ewaluacji
przyjetych w strategii zalozen, gdyz monitorowanie to sposéb mierzenia tego, co si¢ dzieje,
natomiast ewaluacja pozwala nam stwierdzi¢, co to oznacza. Zgodnie z podzialem wedtug
kryterium momentu przeprowadzania badania wyr6zniamy nast¢pujace rodzaje ewaluacji:

— ewaluacja ex-ante — przeprowadzana jest w fazie wstepnej, gdy dokonywana jest analiza
przyjetych rozwiazan pod katem potencjalnej zdolnosci osiagnigcia efektow i poprawnosci
konstrukcji wszystkich elementéw projektu;

— ewaluacja mid-term — przeprowadzana jest w polowie okresu funkcjonowania, bedac
narzgdziem stuzacym podnoszeniu jako$ci oraz trafnoSci programowania, z uwagi na fakt,
ze daje mozliwo$¢ modyfikowania pewnych zalozen programu w trakcie jego realizacji,
w przypadku gdy okaze sig, ze zmiana warunkéw spoteczno-gospodarczych spowodowata
dezaktualizacje diagnozy, ktora byta punktem wyj$cia dla realizowanego programu;

— ewaluacja ex-post — po zakonczeniu wdrozenia.

7.6. Terminy
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Terminy dotyczace przekazywania uczestnikom procesu dokumentéw stanowiacych

narzgdzia monitoringu i ewaluacji przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 10 Terminy dotyczace przekazywania dokumentow uczestnikom procesu

Uczestnicy procesu monitorowania, ewaluacji

i aktualizacji realizacji strategii rozwoju Podanie
Czestotliwos¢ Przedstawiciele informacji do
Dokument ) . ]
opracowywania komérek . publicznej
. . Lider Rada . .
organizacyjnych wiadomosci
i Koordynator prac
raport o
o ] do kwietnia roku
monitoringowy jednorazowo, kazdego roku ) ) . . .
. L ) . B nastgpujacego po okresie maj czerwiec czerwiec
0 stanie realizacji obowiazywania strategii

. . monitorowania
strategii rozwoju

$rodokresowy ) ) S
jednorazowo, nie p6zniej niz o
raport ) . do pazdziernika roku
) W ciagu roku nastgpujacego po ) . . . .
ewaluacyjny ) nastgpujacego po okresie  listopad  grudzien grudzien
. L zakonczeniu potowy okresu .
o stanie realizacji ewaluacji

B ) realizacji strategii
strategii rozwoju

koncowy raport

. jednorazowo, najpdzniej w rok do pazdziernika roku
ewaluacyjny o . o . .
) L po zakonczeniu realizacji nastepujacego po okresie  listopad  grudzien grudzien
o stanie realizacji . B
strategii ewaluacji

strategii rozwoju

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Monitoring realizacji strategii rozwoju oparty jest zazwyczaj m.in. na danych
publikowanych przez Urzad Statystyczny (w formie rocznikéw statystycznych, biuletynow
statystycznych ukazujacych si¢ kwartalnie oraz komunikatdow o sytuacji spoteczno-
gospodarczej ukazujacych si¢ miesigcznie) oraz danych wilasnych pochodzacych z
poszczegdlnych komodrek lub jednostek organizacyjnych. Zuwagi na prace stuzb
statystycznych 1 czgstotliwo$¢ ukazywania si¢ wynikow, monitoring strategii odbywa si¢ w
trybie rocznym, uwzgledniajacym opdzZnienie wynikajace z czasu publikacji danych
statystycznych, gdzie ostateczny raport z jego przeprowadzenia powinien by¢ upubliczniony
w czerwcu kazdego nastgpnego roku po okresie monitoringu.

Z kolei w potowie okresu realizacji strategii powinna zosta¢ wykonana analiza celow
strategicznych oraz ewaluacja $rédokresowa (mid-term), z przeprowadzenia ktorej ostateczny
raport powinien zosta¢ upubliczniony w grudniu nast¢pnego roku po okresie realizacji
niniejszej ewaluacji. Po zakonczeniu okresu trwania strategii rozwoju powinna natomiast
nastapi¢ ewaluacja koncowa (ex-post), z przeprowadzenia ktdrej ostateczny raport powinien

zosta¢ upubliczniony w grudniu nastgpnego roku po okresie realizacji niniejszej ewaluacji.
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1.7. Szczegotowy opis postepowania

Szczegdlowy plan przygotowywania Rocznego raportu monitoringowego o stanie

realizacji SRL GB 2015-2022 powinien by¢ przedktadany Wojtowi Gminy Brzeziny SRL GB

2015-2022 przy zachowaniu nizej wskazanej Sciezki postgpowania.

monitoringowego

Tabela 11 Szczegotowy plan postgpowania w ramach przygotowania Rocznego raportu

Lp.

Realizator

Opis czynnosci

Termin

Przedstawiciele
organizacyjnych

komorek

Sporzadzaja pisemny wniosek do realizatorow
zadan wskazanych w SRL GB 2015-2022
0 przekazanie informacji o postgpie rzeczowym i
wartosci
roku

zadan  oraz

danym

finansowym  tychze

wskaznikow  osiagnigtych ~w
kalendarzowym.
Whiosek zawiera miejsce na wskazanie zadan oraz

przypisanych im wskaznikow, za nadzér nad

realizacja ktorych odpowiedzialna jest dana

komorka lub jednostka organizacyjna.

luty kazdego kolejnego roku
obowiazywania Strategii

Koordynator prac

Podpisuje wniosek.

Niezwlocznie

Przedstawiciele
organizacyjnych

komorek

Przekazuja wnioski realizatorom zadan wskazanych
w Strategii.

Niezwtocznie

Przedstawiciele
organizacyjnych

komorek

Dodatkowo pozyskuja informacje
od mieszkancow, przedsigbiorcow, przedstawicieli
NGO, jednostek organizacyjnych lub innych
podmiotow, na ktéore SRL GB 2015-2022 ma
wplyw, zgodnie ze schematem procesu monitoringu

zawartym w niniejszej procedurze.

styczen — luty kazdego

nastgpnego roku

obowiazywania Strategii

Podmioty realizujace zadania

wskazane w SRGB

Przekazuja sporzadzone informacje we wnioskach
do  Zespotu

monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju (droga

roboczego ds.  opracowania,

elektroniczng lub pisemnie).

14 dni od daty otrzymania
wniosku

Przedstawiciele

organizacyjnych

komorek

W przypadku watpliwosci co do pozyskanych
informacji lub przekazania informacji niepetnych

zwracaja si¢ z prosba o ich uzupetnienie.

Na podstawie informacji przekazanych przez
realizatorow zadan wskazanych
w Strategii, a takze informacji

od mieszkancow, przedsigbiorcow, przedstawicieli
NGO, jednostek organizacyjnych lub innych
podmiotéw, na ktére SRL GB 2015-2022 ma
wplyw, przygotowuja roczny Raport o stanie
realizacji Strategii zawierajacy informacje na temat
przebiegu realizacji zadan ujgtych w Strategii oraz

marzec — kwiecien kazdego
nastgpnego roku

obowiazywania Strategii
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warto$ci osiagnigtych w danym roku wskaznikoéw
(produktu irezultatu), zgodnie ze schematem
procesu monitoringu  zawartym w niniejszej
procedurze i przekazuje go Koordynatorowi prac.

. . ... Pierwsza  polowa  maja
Przedstawiaja roczny Raport o stanie realizacji ]
7 Koordynator prac . . kazdego nastgpnego roku
Strategii Liderowi. ; . .
obowiazywania Strategii
8  Lider Opiniuje przedtozony materiat. Po otrzymaniu Raportu.
. , W razie konieczno$ci uzupelniaja material/ . . .
Przedstawiciele komorek . . L . Niezwlocznie po otrzymaniu
9 . . uwzgledniaja uwagi wniesione przez Lidera oraz
organizacyjnych i . . . uwag.
ponownie przekazuja mu do zaopiniowania.
Po otrzymaniu uzupetnionego
. . ... Raportu — jednak nie pdzniej
i Zatwierdza roczny Raport o stanie realizacji . ’ . ]
10  Lider . niz do konca maja kazdego
Strategii.
nastgpnego roku
obowiazywania Strategii.
Niezwlocznie po
zatwierdzeniu przez Wojta
Umieszcza zatwierdzona wersj¢ Raportu na Gminy Brzeziny jednak nie
11  Koordynator prac . L a . Je P o .y. o y,J
wlasciwej stronie internetowe;. pozniej niz do konca czerwca
kazdego nastgpnego roku
obowiazywania Strategii.
.. i . . L, . Wrzesien —  pazdziernik
Przedstawiciele komérek Sporzadzaja propozycje dziatan korygujacych .
12 : . . . kazdego nastgpnego  roku
organizacyjnych zalozenia Strategii. . . .
obowiazywania Strategii.
. i Przedstawiaja propozycje dziatan korygujacych Pierwszy tydzien listopada
Przedstawiciele komorek o B ) ]
13 . . zatozenia Strategii Koordynatorowi prac, a ten kazdego nastgpnego roku
organizacyjnych . . . . .
Liderowi. obowiazywania Strategii.
. . i Po otrzymaniu propozycji
14 Lider Opiniuje przedlozony materiat. L )
dziatan korygujacych.
L i W  razie koniecznosci uwzgledniaja uwagi . . .
Przedstawiciele komorek o ) ] ) Niezwlocznie po otrzymaniu
15 . . wniesione przez Lidera oraz ponownie przekazuja
organizacyjnych . . uwag.
mu do zaopiniowania.
Po otrzymaniu uzupetnionych
propozycji dziatan
korygujacych — jednak nie
. Zatwierdza propozycj¢ dziatan  korygujacych ryg .Ja[ Y . J i
16  Lider o . pézniej niz do  konca
zalozenia Strategii. i .
listopada kazdego nastgpnego
roku obowigzywania
Strategii.
Przekazuje zatwierdzony przez Lidera dokument .
. o o 14 dni przed planowang
wecelu wprowadzenia na wlasciwa komisjg, . o .
17* Koordynator prac . . . wlasciwa komisja oraz sesja
anastgpnie na sesj¢ Rady zgodnie zramowym Rad
planem sesji Rady na dany rok. v
Przyjmuje ropozycj dziatan ko jacych
18* Rada yimy propozycje TYERACY W trakcie sesji Rady

zalozenia Strategii.
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Niezwlocznie po sesji —
Umieszcza zatwierdzong wersj¢ propozycji dziatan jednak nie pdzniej niz do
19*  Koordynator prac korygujacych  zatozenia Strategii na stronie konca  grudnia  kazdego
internetowe;j. nastgpnego roku
obowiazywania Strategii.

Zrodto: Opracowanie wlasne.

*Punkty: 17, 18 i 19 majq zastosowanie wylqcznie dla Srédokresowego i Koricowego raportu monitoringowo —
ewaluacyjnego o stanie realizacji SRL GB 2015-2022.

Dla Srodokresowego i Koncowego raportu monitoringowo-ewaluacyjnego o stanie
realizacji SRL GB 2015-2022 szczegdtowy plan postgpowania powinien przedstawiaé si¢ w

analogiczny sposob, z dostosowaniem ram czasowych niniejszej procedury.
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Zalaczniki

Zalacznik nr 1 — Diagnoza spoleczno-gospodarcza

1.1. Sfera przestrzenna

1.1.1. Potozenie geograficzno-administracyjne

Gmina Brzeziny potozona jest w powiecie kaliskim w wojewddztwie wielkopolskim,

w dorzeczu rzeki Prosny na terenie Kotliny Grabowskiej. Swym obszarem zajmuje

potudniowa cz¢$¢ powiatu Kaliskiego i graniczy od poinocy z gming Godziesze i Szczytniki,

od zachodu z powiatem ostrowskim, od potudnia z powiatem ostrzeszowskim, a od wschodu

z wojewddztwem 16dzkim. Na terenie gminy Brzeziny znajduje si¢ 25 miejscowosci:

—  solectwa: Aleksandria, Brzeziny, Czempisz, Dzigcioty, Fajum, Jagodziniec, Jamnice, Moczalec,
Ostréow Kaliski, Pieczyska, Piegonisko-Pustkowie, Piegonisko-Wies, Przystajnia, Przystajnia-
Kolonia, Rozenno, Sobieseki, Wrzaca, Zagorna, Zajaczki;

—  miejscowosci bez statusu sofectwa: Chudoba, Piegonisko-Kolonia, Swierczyna, Swierczyna
(lesniczowka), Wrobel.

Gmina Brzeziny zajmuje 127 km?, co stanowi 10,95% powierzchni powiatu kaliskiego

i 0,43% powierzchni wojewddztwa wielkopolskiego. Gmina ma charakter centryczny.

Funkcje centralne sprawuje wie$ Brzeziny, w ktorej skupione sa gtdéwne ushugi administracji

publicznej.

Rysunek 9 Polozenie gminy Brzeziny w powiecie kaliskim
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Zrédio: Statystyczne Vademecum Samorzqdowcea, Gtowny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/banki-i-bazy-
danych/statystyczne-vademecum-samorzadowca/.

Pod wzglegdem uksztattowania powierzchni gmina Brzeziny zlokalizowana jest na
obszarze Kotliny Grabowskiej. Morfologicznie teren sktada si¢ z wysoczyzny plejstocenskiej
I wysokiej terasy Prosny. W obrgbie wysoczyzny wystepuja liczne wydmy o kilkumetrowe;j
wysokosci. Teren gminy jest falisty, w przedziale wysokosci 120-160 m n.p.m., spadki sa
niewielkie (nie przekraczaja 5%). Caly obszar gminy jest tagodnie pochylony z potudnia ku
potocy zgodnie z kierunkiem rzek. Pod wzgledem powierzchni dominuje terasa wysoka
stanowiaca okoto 50% powierzchni gminy i1 obejmujaca wsie: Brzeziny, Czempisz, Dzigcioty,
Fajum, Jamnice, Pieczyska, Swierczyna, Zagorna. Poziom terasy $rodkowej stanowi okoto
40% powierzchni gminy i obejmuje wsie: Piegonisko-Pustkowie i Rozenno. Pozostate 10%
powierzchni gminy to terasa zalewowa wzdtuz rzeki Prosny i Pokrzywnicy, ktéra obejmuje

wsie: Aleksandria, Ostréw Kaliski, Przystajnia, Wrzaca i Zajaczki.

Rysunek 10 Mapa gminy Brzeziny

Zrédio: Zasoby wlasne Gminy Brzeziny, http://www.brzeziny-gmina.pl/

Glownym ciekiem wodnym gminy jest rzeka Prosna wraz z jej gtownymi doplywami:
Zurawka, Luzyca, Pokrzywnica i Kietbasnica oraz Jamnica i Struga Grzymaczewska. Prosna
wraz z Pokrzywnica stanowi gltowna o$ hydrograficzna obszaru — uzupeklnieniem sa

niewielkie doptywy tych rzek oraz system wod melioracyjnych. Pod wzgledem
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hydrogeologicznym przez $rodek gminy przebiega granica pomigdzy podregionem
poznanskim I i podregionem kaliskim II. Uzytkowe poziomy wodono$ne wystgpuja na catym

terenie gminy.

1.1.2. Zagospodarowanie przestrzenne
Grunty zajmuja 48,6% powierzchni gminy Brzeziny. Ponad 82,0% to uzytki rolne w dobrej
kulturze. Znaczna czg$¢ gruntdw zajmuja grunty pod zasiewami. Natomiast lasy i uzytki lesne

stanowia okoto 8% gruntow w gminie.

Tabela 12 Struktura uzytkowania gruntow w gminie Brzeziny (stan na 2010 r.)

Wyszczegélnienie Powierzchnia [ha]
grunty ogélem 6174,7
uzytki rolne ogotem 5313,9
uzytki rolne w dobrej kulturze 5113,9
pod zasiewami 4038,0
grunty ugorowane tacznie z nawozami zielonymi 68,5
uprawy trwate 49
sady ogotem 3,7
ogrody przydomowe 2,9
aki trwalte 943,6
pastwiska trwate 56,5
pozostate uzytki rolne 200,0
lasy i grunty lesne 4977
pozostate grunty 363,1

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl

Wazniejsze miejscowosci gminy (wsie Aleksandria, Brzeziny, Czempisz, Dzigcioty,
Fajum, Pieczyska, Ostrow Kaliski) zlokalizowane sa wzdluz gtownych szlakéw
komunikacyjnych. Miejscowosci te otoczone sa mniejszymi uktadami urbistycznymi.
Dominuje zabudowa murowana, jednorodzinna. Znaczna czg$¢ obiektow mieszkalnych
zostala wybudowana przed 1989 r. Zabudowa mieszkaniowa jest wzglednie zwarta, co
umozliwia realizacj¢ inwestycji liniowych. Jednakze lokalnie wystgpuja strefy zabudowy
o niskiej dostepnosci oraz 0 zabudowie rozproszonej i zagrodowej, co generuje trudno$ci np./
dla prowadzenia projektow wodno-kanalizacyjnych.

Miejscowosci gminy cechuje wystgpowanie terendw zieleni urzadzonej, takich jak: parki,
ogrody, zielen towarzyszaca obiektom budowlanym oraz terenéw wod powierzchniowych

srodladowych, takich jak jeziora i stawy.
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1.1.3. Granice stref ochrony konserwatorskiej
Brzeziny nie naleza do gmin zabytkowych, niemniej znajduja si¢ tu obiekty cenne
kulturowo. Jednym z najstarszych jest spichlerz w Aleksandrii, ktorego powstanie datuje si¢
na XVIII wiek. Ponadto w ewidencji konserwatorskiej ujete zostaly ponizsze obiekty:
—  koscidt p.w. $w. Krzyza w Brzezinach;
—  kosciot p.w. Niepokalanego Serca NMP w Sobiesgkach;
—  kaplica we wsi Przystajnia Kolonia;
—  zesp6l podworski w Pieczyskach;
—  zespot parkowy w Przystajni;
—  stanowisko archeologiczne — cmentarzysko kultury tuzyckiej w Ostrowie Kaliskim;
—  budynek filii ZSO w Brzezinach;
—  budownictwo drewniane w Zajaczkach, Wrzacej, Czempiszu, Ostrowie Kaliskim, Zagorne;j,
Dzigciotach i Fajum;
—  drewniana remiza strazacka w Brzezinach;
—  kapliczki przydrozne we wsi Fajum i Jamnice.
Wyzej wymienione obiekty nie stanowia dostatecznej bazy do rozwoju turystyki na duza
skale, moga jednak mie¢ pozytywny wplyw na rozwoj poszczegodlnych gospodarstw

agroturystycznych oraz organizacjg turystyki weekendowe;.

1.1.4. Uwarunkowania ochrony srodowiska
Uwarunkowania ochrony $rodowiska wyznaczane sa przede wszystkim ramami prawnymi
okreslajacymi obszary chronione. W granicach gminy Brzeziny nie znajduja si¢ tereny objgte
rezimem Natura 2000, najblizej potozone obszary to’:
— 0OSO Dolina Baryczy PLB 020001 oraz SOO Ostoja nad Barycza PLH020041 (powiat
ostrowski);
—  SOO Dolina Swedrni PLH300034 (powiat kaliski).
Wsrod cennych przyrodniczo obszarow objetych ochrong wskazuje si¢ na:
—  obszar chronionego krajobrazu:
= Dolina Rzeki Prosny — obszar powotany zostat w 1996 roku, jego catkowita powierzchnia
wynosi 94 400 ha; obejmuje Doling Prosny oraz Kotling Grabowska
i Wzgdrza Chelmcee; obszar powotano w celu ochrony wartosci przyrodniczych, kulturowych

oraz zasoboéw wodnych i waloréw rekreacyjnych; do najcenniejszych elementow obszaru

’ Geoserwis, Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy.
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naleza ro6znorodno$¢ zbiorowisk, stanowiska gatunkéw chronionych, pomniki przyrody,
zabytki architektury, miejsca atrakcyjne turystycznie i krajobrazowo;
—  rezerwaty przyrody:
= Rezerwat przyrody Brzeziny - florystyczny rezerwat przyrody znajdujacy si¢ na
obrzezach Brzezin o powierzchni 4,81 ha; zostat utworzony w 1958 roku w celu zachowania
stanowisk dtugosza krolewskiego, porastajacego zwartym ptatem prawie cata powierzchnig
rezerwatu; obok paproci wystepuje tu takze inny gatunek chroniony — bagno zwyczajne.
= Rezerwat przyrody Olbina — leSny rezerwat przyrody potozony w odlegtosci okoto
3 km na potludnie od Brzezin, zajmujacy powierzchni¢ 16,3 ha. Zostal utworzony
w 1958 roku w celu ochrony najpigkniejszego w Wielkopolsce fragmentu boru mieszanego z
udziatem jodly pospolitej na pétnocnej granicy jej naturalnego zasiggu.
Gming cechuje dobra lub bardzo dobra jako$¢ powietrza atmosferycznego. Zagrozenia

przekroczenia dopuszczalnych poziomoéw zanieczyszczen wystgpuja ze stron emitentow

zlokalizowanych na terenie m. Kalisza.
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Rysunek 11 Obszary cenne przyrodniczo na terenie gminy Brzeziny
Geoserwis, Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy.
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1.2. Sfera gospodarcza

1.2.1. Struktura podstawowych branz gospodarki
Na terenie gminy dziata 399 podmiotéw gospodarczych (dane za 2013 r.). W ostatnim
pigcioleciu zaobserwowano dynamiczny wzrost liczby podmiotow — 21,3% w 2013 r.

w stosunku do 2009 r.

Tabela 13 Podmioty gospodarcze wg PKD 2007 i rodzajow dzialalno$ci w gminie Brzeziny

Wyszczegodlnienie 2009 2010 2011 2012 2013
?olmctwo, le$nictwo, lowiectwo 35 36 37 42 43
i rybactwo

przemyst i budownictwo 110 112 110 115 123
pozostata dziatalnosé 184 202 213 222 233
Suma 329 350 360 379 399

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Gléwny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

W strukturze podmiotéw gospodarczych dominuja przedsigbiorstwa ustugowe zaliczane
do tzw. pozostatej dziatalnosci (58,4%), w szczegdlnosci trudniace si¢ handlem detalicznym
i transportem ladowym. Nieco mniej przedsigbiorstw dziata w obszarze przemystu
i budownictwa (30,8%), w tym w produkcji wyrobow tartacznych i produkcji wyrobow
z drewna, korka, stomy i materialbw uzywanych do wyplatania oraz specjalistycznych

robotach budowlanych. Dzialalno$¢ rolnicza prowadza 43 podmioty gospodarcze (10,8%).

Tabela 14 Podmioty gospodarcze wg rodzajow dzialalnosci w gminie Brzeziny w 2013 r.

Wyszczegélnienie Liczba jednostek gospodarczych
rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo 43
przemyst i budownictwo 123
pozostata dziatalnosé 233
Suma 399

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Tabela 15 Podmioty gospodarcze wg sekcji i dzialow PKD 2007w gminie Brzeziny w 2013 r.

Sekcje i dzialy wedlug PKD 2007 Wartos¢
Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 43
Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie 0
Sekcja C — Przetworstwo przemystowe 64
Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wodg i 0
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwiazana z 5

rekultywacja
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Sekcja F — Budownictwo

57

Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle 83
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 44
Sekcja | — Dziatalnoé¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 7
Sekcja J — Informacja i komunikacja 4
Sekcja K — Dziatalnoé¢ finansowa i ubezpieczeniowa 6
Sekcja L — Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci 2
Sekcja M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 12
Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 10
Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne 16
Sekcja P — Edukacja 14
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 15
Sekcja R — Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 5
Sekcja S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa Sekcja T — Gospodarstwa domowe zatrudniajace 15
pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i §wiadczace ustugi na wlasne potrzeby

Sekcja U — Organizacje i zespoly eksterytorialne 0
Suma 399

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie: Glowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

7.1.2.2. Rolnictwo

W 2010 r. w gminie Brzeziny funkcjonowalo 817 gospodarstw rolnych, z czego 793

(97,1%) prowadzilo dziatalno$¢ rolnicza. W gminie przewazaja male gospodarstwa

0 powierzchni od 1 do 10 ha, co oznacza, ze wigkszo$¢ gospodarstw rolnych prowadzona jest,

aby przynosi¢ dochdd 1 utrzymywac wiascicieli gospodarstwa.

15hai wiecej; 71 do1 ha; 59

10ha- 15ha; 88
1

~\

Sha-10ha; 254

1ha-5ha; 321

Wykres 1 Liczba gospodarstw prowadzacych dzialalnos¢ rolnicza w gminie Brzeziny (stan na

2010r.)
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.
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Grunty orne na terenie gminy zajmuja tacznie powierzchni¢ 4 036,1 ha. W strukturze
produkcji rolnej dominuja gospodarstwa uprawiajace zboze podstawowe oraz zboze
podstawowe z mieszankami zbozowymi, w tym zyto (1 226,3 ha), pszenzyto ozime (666,0
ha), jeczmien ozimy (299,99 ha) kukurydza na ziarno (77,6 ha), ziemniaki (67,8 ha) warzywa
gruntowe (19,7 ha)®. Produkcja roslinna podporzadkowana jest produkcji zwierzecej, w ktorej

dominuje chow trzody chlewne;.

Tabela 16 Liczba gospodarstw wg poglowia zwierzat gospodarskich w gminie Brzeziny (stan na

2010r.)
Zwierzeta gospodarskie Liczba gospodarstw
bydto razem 289
krowy razem 238
trzoda chlewna razem 334
trzoda chlewna lochy 303
konie 28
drob ogdtem razem 240
drob ogdtem drob kurzy 228

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie: Gléwny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Na terenie gminy w 2010 roku zarejestrowane byty 703 ciagniki rolnicze, co oznacza, ze
nie kazde gospodarstwo rolne jest w pelni zmechanizowane. Pod wzgledem przydatnosci dla
rozwoju i intensyfikacji rolnictwa, teren gminy Brzeziny zalicza si¢ do $rednio i mato
przydatnych.

Podsumowujac, Gmina Brzeziny jest gming typowo rolnicza, w ktorej dominuje drobne,
niezorganizowane rolnictwo ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb wlasnych gospodarstw.
Na terenie gminy Brzeziny nie funkcjonuja spotdzielnie produkcji rolnej, a poziom

przetworstwa rolno-spozywczego jest na stosunkowo niskim poziomie.

1.2.3. Rynek pracy

W 2013 roku w gminie Brzeziny zarejestrowanych byto 399 podmiotow gospodarczych,
z czego ponad 96% nalezato do sektora prywatnego. Najwigksza kategori¢ podmiotéw
stanowia osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza. Na terenie gminy funkcjonuja
wylacznie mikro 1 male przedsigbiorstwa. Dla lokalnego rynku pracy niewatpliwie
odczuwalny jest brak $rednich i duzych podmiotow gospodarczych zdolnych do generowania
popytu na pracg. W tym kontek$cie wskazuje si¢ na znaczenie Kalisza jako lokalnego

centrum aktywnos$ci gospodarczej oraz osrodka pracy dla okolicznych gmin.

8 Glowny Urzqd Statystyczny, www.stat.gov.pl.
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Tabela 17 Podmioty gospodarcze wedlug liczby pracownikow (stan na 2013 r.)

Liczba zatrudnianych pracownikéw Liczba jednostek gospodarczych
0-9 380
10-49 19
Suma 399

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Gléwny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

W gminie Brzeziny w 2013 roku bylo 445 oso6b pracujacych, z czego prawie 54%
stanowili mezczyzni. Od 2009 roku liczba pracujacych w gminie Brzeziny wzrosta o 113

0sob. Ogotem na 1 000 ludnosci w 2013 roku bylo 76,4 pracujacych.

Tabela 18 Pracujacy wg plci w gminie Brzeziny w latach 2009-2013

Wyszczeg6lnienie 2009 2010 2011 2012 2013
mezczyzni 153 187 179 224 240
kobiety 179 207 191 206 205
Suma 332 394 370 430 445

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie: Gtéwny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

W 2013 roku w gminie zarejestrowanych bylo 215 osdb bezrobotnych, z czego 108
stanowily kobiety.

Tabela 19 Bezrobotni wg plci w gminie Brzeziny w latach 2009—-2013

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012 2013
mezezyzni 91 103 94 86 107
kobiety 103 113 98 98 108
Suma 194 216 192 184 215

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Gléwny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych wyniost w 2013 roku 6,0% liczby ludno$ci
w wieku produkcyjnym. Wskaznik ten wzrost w poréwnaniu do roku 2009 o 0,9 punktu

procentowego.

1.2.4. Turystyka

Gmina Brzeziny jest ukierunkowana na dziatalno$¢ turystyczna opierajaca si¢ na
malowniczym krajobrazie i walorach przyrodniczych. Dla turystow zostal przygotowany
osrodek wypoczynkowy Gminnego Osrodka Kultury, Sportu i Rekreacji, ktory posiada
kapielisko, plazg, pole namiotowe oraz boiska do gier sportowych. Bazg noclegowa stanowi
jeden budynek murowany oraz pig¢ domkoéw letniskowych. Ogodlna liczba miejsc
noclegowych wynosi 40 16zek. Ponadto na terenie o$rodka znajduje si¢ sezonowy punkt matej

gastronomii.
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Na terenie gminy coraz prezniej dziata roéwniez agroturystyka. Gospodarstwo
agroturystyczne pn. ,,Hacjenda pod dgbami” zlokalizowane jest w miejscowosci Jamnice,
oddalonej 2 km od Brzezin. Gospodarstwo zajmuje powierzchni¢ 8,4 ha i na jego terenie
znajduje si¢ maty staw z przeznaczeniem na kapielisko 1 wedkarstwo. Okoliczna atrakcja dla
turystow sa indywidualne wycieczki piesze i rowerowe poprzez las, rezerwat ,,Brzeziny” czy
rezerwat ,,0lbina”. Drugim gospodarstwem agroturystycznym znajdujacym si¢ na terenie
gminy jest ,,Stajnia Czempisz” — gospodarstwo o powierzchni 20 ha prowadzi hodowl¢ koni,
a polozone jest we wsi Czempisz. Gospodarstwo nastawione jest przede wszystkim na
mito$nikow koni, ktorym oferuje przejazdzki, kryta ujezdzalnig, lekcje z instruktorami oraz
podroéze bryczka.

Na terenie gminy Brzeziny nie ma oznaczonych tras turystycznych, jednak istnieje wiele
miejsc, do ktorych mozna dotrze¢ pieszo lub na rowerze:

—  wycieczkKi piesze:

= Brzeziny — rezerwat przyrody ,,Brzeziny” — ok. 1 km,

= Brzeziny — kierunek Jagodziniec — ok. 2,5 km,

= Brzeziny — droga do Czempisza, tzw. ,, Traktem Wielunskim” — ok. 1,5 km,

= Brzeziny — wokot komplekséw wodnych w Brzezinach — ok. 2,5 km,

— wycieczki rowerowe:

= Brzeziny - Pieczyska — Wilcze Lugi — rezerwat przyrody ,,Olbina” — ok. 4,5 km,

= Brzeziny - Ostrow Kaliski drewniany mtyn wodny — ok. 8 km,

= Brzeziny - Przystajnia Folwark — zabytkowe deby w parku podworskim — ok. 5 km,

= Brzeziny - Sobiesgki — ko$ciot parafialny — ok. 8 km.

Waznym zasobem turystycznym sa rowniez dwa rezerwaty przyrody znajdujace si¢ w gminie

Brzeziny, tj. Rezerwat ,,Brzeziny” Rezerwat ,,Olbina”.
1.3. Sfera spoleczna
1.3.1. Struktura demograficzna i spoteczna

Gmina Brzeziny w 2013 r. byla zamieszkiwana przez 5 822 osoby, z czego 2 948

stanowity kobiety. Liczba ludnos$ci gminy stanowi 7,1% ludno$ci powiatu kaliskiego.

W latach 2009-2013 odptyw ludnosci r/r wynidst 25 oséb.

Tabela 20 Liczba ludno$ci w gminie Brzeziny w latach 2009-2013

Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011 2012 2013
kobiety 2938 2961 2954 2944 2948
mezezyzni 2909 2878 2878 2 880 2874
Suma 5847 5839 5832 5824 5822
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Glowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Tabela 21 Saldo migracji w gminie Brzeziny w latach 2009-2013

Wyszczegélnienie 2009 2010 2011 2012 2013
saldo migracji wewngtrznych -19 11 -17 -1 -7
saldo migracji zagranicznych 3 1 0 -2 -6

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Pod wzgledem gestosci zaludnienia, gmina Brzeziny na tle powiatu (103 km?), wojewddztwa
(116 km?) i kraju (123 km?), charakteryzuje si¢ najmniejsza liczba 0sob na 1 km?— 46.

Przyrost naturalny w gminie Brzeziny od 2009 do 2011 roku wykazywal tendencjg
wzrostowa, jednak po roku 2011 nastapit drastyczny spadek i w 2012 roku przyrost naturalny
osiagnat warto$¢ ujemna.

Struktura wickowa w gminie Brzeziny ksztattuje si¢ analogiczne do tendencji w powiecie
kaliskim, wojewodztwie wielkopolskim i Polsce. Najwigksza grupe wiekowa stanowia 0soby
w wieku produkcyjnym (15-64 lata) — 61,7%. Dla powiatu kaliskiego, wojewodztwa
wielkopolskiego i kraju wartos$¢ ta jest wigksza $rednio o 4 punkty procentowe. Udzial os6b
w wieku przedprodukcyjnym w gminie Brzeziny wynosi 21,3% i jest to wynik korzystniejszy
niz dla wojewodztwa i Polski. Jednakze udziat osob w wieku poprodukcyjnym ma tendencje

wzrostowa, co $wiadczy o starzeniu sig spoteczenstwa w gminie.

17%

TN

H w wieku przedprodukcyjnym B wwieku produkcyjnym Lw wieku poprodukcyjnym

Wykres 2 Udzial ludno$ci wg ekonomicznych grup wieku w gminie Brzeziny (stan na 2013 r.)
Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl

Wskaznik obciazenia demograficznego, czyli liczby oséb w wieku poprodukcyjnym na

100 os6b w wieku produkcyjnym, w gminie Brzeziny wynosit w 2012 roku 27,6 i byt to
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wynik gorszy od s$redniej przyjetej dla powiatu kaliskiego o 1,3 osoby. Wskaznik omawianej
gminy jest tez wyzszy od $redniej wojewodztwa wielkopolskiego o 1,9 osoby, natomiast jest
nieco nizszy od wskaznika ogélnokrajowego.

W 2012 roku w gminie urodzito si¢ 57 osdb, wartos¢ ta jest nizsza niz dla 2009 roku o 22
osoby. Wskaznik urodzen zywych na 1000 os6b w 2012 roku wyniost 9,8 i byl nizszy niz
w roku 2009 (13,4). W analizowanym okresie notuje si¢ ujemny przyrost naturalny. W 2012
roku wspoélczynniki zastgpowalnosci pokolen, tj. wspodlczynnik reprodukcji brutto oraz
wspotczynnik dzietnos$ci dla catego powiatu kaliskiego ksztaltowaty si¢ odpowiednio na
poziomie 0,660 1 1,356 i byly nizsze od wartosci gwarantujacych pelna zastgpowalnosé
pokolen (odpowiednio 1,00 i 2,10). Dodatkowo wielko§¢ powyzszych wspotczynnikow byta
nizsza niz w roku 2009 (odpowiednio 0,703 i 1,465).

Celem dokonania analizy struktury wieku oraz zmian jakie zaszyly w ostatnich latach,
przy uzyciu metody réznicowej, zobrazowano zmiang wielko$ci populacji w poszczego6lnych
grupach wiekowych. Silny przyrostowy trend zaobserwowano w grupach wieku 5-9 lat,
30-34 lata, 40-44 lata oraz 60 lat i wigcej. Silny spadkowy trend nastapit w grupie 10—29 lat
oraz 45-54 lata.

60-64

Wykres 3 Zmiana liczebnos$ci populacji wg grup wieku
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: Glowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.
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W gminie Brzeziny funkcjonuje Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, z ktérego ustug
korzystatlo w 2014 roku 250 gospodarstw domowych. Ponizsza tabela przedstawia glowne

przyczyny korzystania ze Swiadczen opieki spoteczne;.

Tabela 22 Przyczyny korzystania ze §wiadczen opieki spolecznej w gminie Brzeziny w roku 2010

i 2014
Wyszczegdlnienie 2010 2014
potrzeba ochrony macierzynstwa 2 1
bezrobocie 52 28
niepetnosprawno$é 66 45
dtugotrwata lub cigzka choroba 23 26
bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych 40 50
bezradno$¢ — rodzina niepelna 15 12
Bezradno$¢ — rodzina wielodzietna 25 38
alkoholizm 8 14
trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego 0 1
przemoc w rodzinie 0 1

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badan kwestionariuszowych GOPS Brzeziny.

Najwigksza grupe osob korzystajacych ze $wiadczen opieki spolecznej w gminie
Brzeziny w2014 roku stanowily osoby czujace bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych oraz osoby niepelnosprawne. Gminny Os$rodek Pomocy Spolecznej
w Brzezinach w ostatnich latach kladt nacisk na pomoc osobom z powodu
niepelnosprawnos$ci. Szczegodlnej troski ze strony GOPS wymagaja osoby dotknigte
bezradno$cia rodzinng zardwno ta spowodowang sprawami opiekunczo-wychowawczymi, jak

i zwiazang z rodzinami wielodzietnymi.

1.3.2. Struktura organizacji pozarzqdowych

W gminie Brzeziny funkcjonuja organizacje pozarzadowe zajmujace si¢ przede
wszystkim dziatalnos$cia sportowa, turystyczna oraz niesieniem pomocy 1 wsparcia rodzinom
czy walka z bezrobociem. Organizacje sportowe, takie jak Ludowy Klub Sportowy Olimpia
Brzeziny czy Uczniowski Klub Sportowy ,,Brzoza” przy Gimnazjum w Brzezinach stawiaja
na popularyzacje¢, wsparcie i upowszechnianie kultury fizycznej i sportu wsrod miodziezy
szkolnej 1 dorostych.

Dzialalnoscia zwiazana 2z rozwojem gospodarczym, a Ww tym rozwojem
przedsigbiorczo$ci zajmuje si¢ Stowarzyszenie ,,Ludzie Internetu”, ktérego gldéwnym celem
jest propagowanie innowacyjnych rozwiazan informatycznych, opartych o technologie

internetowe oraz poprawienie stanu $wiadomosci na temat mozliwosci, jakie oferuja.
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Stowarzyszenie zajmuje si¢ edukacja spoteczenstwa oraz tworzeniem i finansowaniem
nowych rozwiazan internetowych. Czlonkami Stowarzyszenia ,,Ludzie Internetu” sa osoby
aktywnie dziatajace w branzy internetowe;.

Niesieniem pomocy osobom i rodzinom, ktére z réznych przyczyn niezdolne sa do
rozwigzywania swych zyciowych probleméw, w szczeg6lnosci ludziom starszym,
niepetnosprawnym, chorym, samotnym, zagrozonym demoralizacja, rodzinom pozbawionym
srodkow do zycia, ubogim ibezradnym zajmuje si¢ Polski Komitet Pomocy Spolecznej.
Celem PKPS jest rowniez ksztaltowanie postaw spotecznych sprzyjajacych bezposredniemu
uczestnictwu w dziataniach na rzecz osob potrzebujacych pomocy, badz wspieranie takich
dziatan. Powyzsze cele Stowarzyszenie realizuje przy pomocy S$rodkéw finansowych
pozyskiwanych od o0so6b fizycznych 1 prawnych oraz organizacji krajowych
I zagranicznych. Sfera pomocowej aktywnosci PKPS jest bardzo rozlegla, obejmuje wiele
srodowisk i grup spotecznych oraz oséb fizycznych. Zakres i skala pomocy systematycznie
si¢ poszerzaja. Polski Komitet Pomocy Spolecznej realizuje statutowe cele poprzez:

— organizowanie ustug opiekunczych w (domach) mieszkaniach podopiecznych;

— organizowanie i prowadzenie dozywiania;

— organizowanie roznorodnych form wypoczynku dla podopiecznych;

— udzielanie pomocy rzeczowej i finansowej;

— prowadzenie poradnictwa prawnego i pomocy prawnej;

— $wiadczenie pomocy dla skazanych opuszczajacych zaktady karne;

— $wiadczenie pomocy osobom bezdomnym i bezrobotnym,;

— $wiadczenie pomocy osobom niepetnosprawnym w zakresie rehabilitacji zdrowotne;,

spotecznej i zawodowej;

— udzielanie pomocy osobom dotknigtym klgskami zywiotowymi i ekologicznymi;

— prowadzenie Klubow Seniora, stolowek, jadtodajni, noclegowni itp.;

— prowadzenie swietlic i innych placoéwek opiekunczych i opiekunczo-wychowawczych;

— prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej i szkoleniowej;

— wspolpracg z innymi organizacjami charytatywnymi w Polsce i w UE.

Ponadto rownie preznie dziatajacym jest Stowarzyszenie ,,Big Adventure” specjalizujace
si¢ W profesjonalnej organizacji imprez integracyjnych dla firm na terenie catego kraju ze
szczegdlnym uwzglednieniem potudniowej Wielkopolski. Stowarzyszenie organizuje rowniez
wiele ciekawych projektow dla szkot dbajac o rozwoj psychofizyczny dzieci i mtodziezy —

od organizacji wycieczek szkolnych po zajecia rekreacyjne.
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Na obszarze gminy Brzeziny funkcjonuje takze Lokalna Grupa Dzialania Dlugosz
Krolewski, ktorego misja jest stwarzanie warunkow do poprawy jakosci zycia
1 przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. LGD Dlugosz Kroélewski swym dziataniem
obejmuje acznie trzy gminy. Stowarzyszenie dzialajac na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich,
uwzglednia ochrong oraz promocj¢ S$rodowiska naturalnego, krajobrazu 1 zasobow
historyczno-kulturowych, rowno$¢ szans, rozwdj turystyki i sportu oraz popularyzacjg
1 rozw¢j produkcji wyrobow regionalnych.

Kultura, sztuka, ochrona dobr kultury i dziedzictwa narodowego zajmuje si¢ takze
Brzezinska Fundacja Kultury i Rekreacji, a dziatalno$cia wspomagajaca rozwoj wspolnot
I spotecznosci lokalnych Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Brzeziny.

Reasumujac gmina Brzeziny jest bardzo zaangazowana w propagowanie zdrowego stylu
zycia wsrdd swych mieszkancéw, w ich rozwdj intelektualny, rozwoj przedsigbiorczosci,
a takze w edukacje¢ spotecznosci lokalnej w zakresie istoty dbania o dobra srodowiska

naturalnego i bogactwo kultury regionu.

1.4. Infrastruktura publiczna i ustugi publiczne

1.4.1. Majqtek gminy Brzeziny

Powierzchnia gruntow komunalnych w gminie Brzeziny w 2012 roku wynosita 40,7 ha,
w tym 31,9 ha tworzyto gminny zasob nieruchomosci. W trwaty zarzad gminnym jednostkom
zostalo przekazanych 6,1 ha gruntéw komunalnych, a w uzytkowanie wieczyste 2,7 ha.
Warto$¢ aktywow trwatych tworza przede wszystkim rzeczowe aktywa trwate, w tym $rodki
trwale, w tym budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej 1 wodnej. Na uwage zastuguje fakt

niskiego udziatu dochodéw wtasnych Gminy w dochodach ogotem.

1.4.2. Infrastruktura wodno-sciekowa

Infrastruktura wodno-$cieckowa w analizowanej gminie zajmuje si¢ Zaklad Obstugi
Komunalnej Brzeziny Sp. z o0.0. Wszystkie miejscowosci gminy Brzeziny sa
zwodociagowane. Ludnos¢ korzystajaca z sieci wodociagowej wzrasta z roku na rok i obecnie
wynosi 5 800 0sob, co stanowi 99,6% ogoétu ludnosci gminy. Systemem gospodarki wodnej
w gminie objetych jest ponad 1 550 gospodarstw domowych i gospodarstw rolnych. Ogdlna
dhugo$¢ sieci wodociagowej wynosi 131,4 km sieci rozdzielczej. Z uwagi na wiekowa juz
1 przestarzala armaturg¢ oraz sieci przesytowe, konieczna jest ich wymiana i modernizacja.
Zrédlem zaopatrzenia w wode sa ujecia wod podziemnych z czwartorzedowego poziomu

wodonosnego, ktorych jakos¢ wod nie nalezy do najwyzszych. Na terenie gminy
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zlokalizowane sa trzy stacje uzdatniania wody — w miejscowo$ciach Brzeziny, Czempisz
i Pieczyska. Na terenie gminy Brzeziny wymagane jest powigkszenie retencji wody oraz
budowa studni awaryjnych wraz z systemem uzdatniania.

Dhugos$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej w gminie wynosi 28,2 km, a korzysta z niej
zaledwie 1 646 osob, co stanowi jedyne 25,2% ogotu mieszkancéw gminy. W zwiazku z tak
niskim odsetkiem osob korzystajacych z sieci kanalizacji sanitarnej, nalezy zaplanowac
1 zbudowa¢ nowe odcinki sieci kanalizacyjnej. Na terenie gminy funkcjonuje jedna
oczyszczalnia $ciekoOw. Konieczna jest budowa nowej oczyszczalni sciekoOw o przepustowosci

dostosowanej do wielko$ci aglomeracji Brzeziny.

1.4.3. Infrastruktura drogowa
System komunikacji drogowej gminy tworza drogi wojewddzkie, powiatowe 1 gminne
0 nastgpujacej dlugosci:
—  drogi wojewodzkie — 16,6 km;
— drogi powiatowe — 43,8 km;
— drogi gminne — 111,2 km.
Na taczna dtugos¢ drog powiatowych sktadaja sig drogi:

nr 208 Opatoéwek — Brzeziny;

— nr 209 Kalisz — Brzeziny;

— nr 211 Brzeziny — Szczytniki;

— nr 264 Wola Droszewska — Ostrow Kaliski;
— nr 267 Ostrow Kaliski — Czempisz;

—  nr 268 Brzeziny — Wiocin;

— nr 289 Brzeziny — Gtuszyna;

— nr 290 Piegonisko — Wojkow.

Uktad drog jest czytelny i1 zapewnia petna obstuge wszystkich wsi. Glowne drogi
przebiegajace przez obszar gminy to droga wojewodzka nr 449 relacji Wroctaw — £6dZ oraz
droga powiatowa nr 209 relacji Kalisz — Brzeziny. Drogi gminne o powierzchni asfaltowej
majq dlugos¢ 23,84 km, natomiast pozostate 87,36 km droég gminnych to drogi o nawierzchni
zwirowej, zuzlowej 1 gruntowej. Drogi powiatowe posiadaja w wigkszosci nawierzchnie
bitumiczne i konstrukcji przystosowane do ruchu lekkiego. Jedynie drogi nr 211, 264
1 czgSciowo 289 sa drogami o nawierzchni gruntowej. Drogi powiatowe sa w ztym stanie
technicznym, z licznymi spgkaniami i koleinami, zdeformowanymi spadkami poprzecznymi
oraz nieuporzadkowanymi poboczami 1 oznakowaniem. Uzupetieniem sieci drog

powiatowych sa drogi gminne, ktére przedstawiaja podobny stan techniczny jak drogi
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powiatowe. Komunikacja drogowa jest podstawowa forma transportu, bowiem przez teren

gminy nie przebiegaja zadne linie kolejowe.

1.4.4. Infrastruktura energetyczna

Catos$¢ gminy jest zelektryfikowana, dzigki czemu wszyscy mieszkancy maja mozliwos¢
korzystania z energii elektrycznej, ktorej sie¢ zaspokaja aktualne potrzeby gminy. Odbiorcow
energii elektrycznej zaopatruje Energetyka Kaliska S.A. poprzez linie $redniego napigcia

15kV i linie niskiego napig¢cia o tacznej dlugosci 175 km.

1.4.5. Infrastruktura telekomunikacyjna

Wszystkie miejscowosci gminy Brzeziny posiadaja sie¢ telefoniczna Telekomunikacji
Polskiej S.A. w postaci linii kablowych i napowietrznych wraz z automatyczna centrala
numerdéw zainstalowana w Brzezinach, ktéra zaspokaja potrzeby obecnych i potencjalnych
abonentow. Ponadto na terenie gminy znajduja si¢ stacje przekaznikowe, co wplywa na

rozwdj sieci komorkowej w gminie.

1.4.6. Edukacja

Na terenie gminy funkcjonuja 4 szkoty podstawowe w miejscowos$ciach: Aleksandria,
Brzeziny, Dzigcioty i1 Sobiesgki oraz 1 szkota gimnazjalna w Brzezinach. Lacznie edukacje
w szkotach podstawowych w 2014 r. uczgszczato 395 dzieci, a do gimnazjum 212 ucznidow.
Dzieci z oddalonych miejscowosci dowozone sa do placowek oswiatowych autokarami
szkolnymi. System organizacji transportu dzieci i mlodziezy do placéwek edukacyjnych
wymaga usprawnien, poniewaz stanowi powazne ograniczenie dla uczestnictwa ucznidw
w zaj¢ciach pozalekcyjnych.

Wspotczynnik skolaryzacji, okreslajacy odsetek osob uczacych sig w stosunku do liczby
ludno$ci  w okreslonym przedziale wiekowym, jest wysoki zar6wno w szkotach
podstawowych, jak i w gimnazjum.

Zard6wno w gimnazjum, jak i w szkotach podstawowych na 1 komputer przeznaczony do
uzytku ucznidow z dostgpem do Internetu przypada okoto 9 ucznidw. 80% szkot
podstawowych jest wyposazonych w komputery przeznaczone do uzytku uczniow z dostgpem
do Internetu.

Tabela 23 Wskaznik komputeryzacji w szkolach podstawowych i gimnazjum w gminie Brzeziny
(stanna 2012 r.)

Udzial szké6l wyposazonych w komputery przeznaczone do uzytku uczniéw z dostepem do Internetu [%]

szkoly podstawowe 80,0%
gimnazjum 100,0%
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Uczniowie przypadajacy na 1 komputer z dostgpem do Internetu przeznaczony do uzytku uczniow [os.]

szkoty podstawowe 9,0
gimnazjum 8,6
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Gtowny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl.

Szkota gimnazjalna w Brzezinach wyposazona jest w pracowni¢ komputerowa, dwie
pracownie jezykowe i gabinet chemiczno-fizyczny, a takze bibliotekg, $wietlicg i zaplecze
kuchenne z jadalnia. Szkota Podstawowa w Brzezinach jest najwicksza szkola na terenie
gminy, posiada najszerszy obwod szkolny, a swoim zasiggiem obejmuje 11 wsi. Szkota
posiada 15 sal lekcyjnych, 2 sale gimnastyczne, pracowni¢ komputerowa, pracowni¢ do
techniki, bibliotekg, $wietlice 1 stotdéwke. Kadre pedagogiczna tworzy 3 nauczycieli
kontraktowych, 11 nauczycieli mianowanych i 11 dyplomowanych.

Szkota Podstawowa w Aleksandrii jest z kolei najmniejsza placowka w gminie i jedyna,
w ktorej uczniowie ucza si¢ w klasach taczonych. Szkota posiada 6 sal lekcyjnych, w tym
1 komputerowa. W szkole naucza 2 nauczycieli kontraktowych, 7 mianowanych
i 2 dyplomowanych.

Szkota Podstawowa w Dzigciotach swoim zasiggiem obejmuje 3 wsie. Wyposazona jest
w 4 sale lekcyjne, w tym 1 komputerowa. Uczniowie korzystaja z sali gimnastycznej, ktora
zostala zaadaptowana z pomieszczenia budynku sali OSP w Dzigciotach. W szkole naucza
2 nauczycieli kontraktowych i 4 mianowanych.

Jedyne Przedszkole na terenie Gminy Brzeziny zlokalizowane jest w Budynku Zespotu
Szko6t w Brzezinach. Uczgszcza do niego 71 dzieci, uczacych si¢ w 3 oddziatach.

Placéwki oswiatowe jako potrzeby inwestycyjne wskazaty na:

— rozbudowe bazy edukacyjnej: §wietlica, stotowka, biblioteka;

— rozbudowe bazy sportowej: sala gimnastyczna, bieznia, doposazenie boisk do pitki noznej, mini
sitownia;

— zakup wyposazenia edukacyjnego: komputery dla uczniow, odtwarzacze CD, projektor,
keyboard, tablice interaktywne, mikroskopy, plansze edukacyjne, mapy;

— zakup wyposazenia sportowego: stroje sportowe, pitki, materace, drazek gimnastyczny, koziot
gimnastyczny.

Ponadto placowki widza zapotrzebowanie w szkoleniach zawodowych z zakresu jezyka

angielskiego dla nauczycieli nauczania zintegrowanego, szkolenia z zakresu bezpieczenstwa

dzieci podczas uczestnictwa w ruchu drogowym, szkolenia dotyczace rozwiazywania

konfliktéw, agresywnosci 1 umiejgtnosci bycia asertywnym oraz szkolenia dla nauczycieli

z zakresu prawa o§wiatowego, ewaluacji i awansu zawodowego nauczycieli.
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1.4.7. Opieka zdrowotna

Na terenie gminy funkcjonuja dwie przychodnie zdrowotne. Opieke zdrowotna w gminie
prowadzi Niepubliczny Zaktad Podstawowej 1 Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej
~MEDICAL-CENTER” w Brzezinach oraz Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Podstawowej i Specjalistycznej ,,Med-Cor” w Brzezinach. Ponadto mozna réwniez skorzystac
z pomocy stomatologicznej w Poradni Stomatologicznej Michal Kempski w Brzezinach.
Na terenie gminy dziata przede wszystkim podstawowa opieka medyczna: pediatra, internista,
oraz poradnie ginekologiczno-potoznicze. Mieszkancy gminy Brzeziny maja dostgp do
2 aptek.

System opieki zdrowotnej na obszarze gminy cechuje koncentracja na ustugach
podstawowej opieki ambulatoryjnej, dostgpne sa tylko niektére ustugi opieki specjalistyczne;j.
Dostep do specjalistycznych ustug opieki medycznej oferuja placowki opieki zdrowotnej

zlokalizowanej w Kaliszu.

1.4.8. Kultura i sztuka
W Brzezinach coraz prezniej rozwija si¢ ruch spoteczno-artystyczny obecnie skupiony
wokol Gminnego Os$rodka Kultury, w ktorym znajduje si¢ biblioteka wraz z czytelnia.
Biblioteka zatrudnia 2 pracownikoéw, ktorzy oprocz obstugi czytelnikow zajmuja si¢ rOwniez
dbaniem o ksiggozbiory, ktore z roku na rok si¢ powigkszaja. W Osrodku Kultury dziatalnos¢
prowadza nastgpujace zespoty, kola i sekcje:
—  kapela ludowa ,,Brzeziny”;
—  zespo6t piesni ,,Brzezinianki”;
— sekcja tanca towarzyskiego;
—  zespo6l taneczny Break Dance;
—  sekcja tanca nowoczesnego (hip-hop);
—  sekcja tanca i §piewu ludowego;
—  sekcja tanca zumba z elementami aerobiku;
—  sekcja plastyczna;
—  sekcja wedkarska;
—  sekcja rzezbiarska;
—  sekcja nauki gry na gitarze;
—  punkt zaje¢ integracyjnych;
—  koto emeryta i rencista;

—  punkt konsultacyjny ds. uzaleznien.
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GOK posiada w Brzezinach o$rodek wypoczynkowy, gdzie miejscowa ludnos¢ i turysci
moga korzysta¢ z kapieliska, plazy, pola namiotowego, boiska do pitki plazowej, tenisa
ziemnego i stolowego, sali gier oraz z malej gastronomi. Podczas sezonu letniego na terenie
osrodka wypoczynkowego, przy wspotudziale z Urzgdem Gminy, Ochotnicza Straza Pozarna
oraz Rada Rodzicow przy Zespole Szkét Podstawowych w Brzezinach, GOK organizuje
wiele imprez i festynéw. W 2014 w zorganizowanych przez GOK wydarzeniach kulturalnych
wzigta udziat nastgpujaca liczba uczestnikow:

—  koncerty — 4 000 osob;

—  przedstawienia — 800 osob;

—  wystawy — 200 osdb;

—  konferencje — 300 osob;

—  spotkania autorskie — 200 osob.

Gminny Osrodek Kultury nie posiada wystarczajacych srodkow finansowych na remont
1 modernizacj¢ Domu Pracy Tworczej 1 pracowni rzezbiarskiej oraz na zakup sprzgtu

naglo$nieniowego, strojow, instrumentéw i komputerow wraz z oprogramowaniem.

1.4.9. Kultura fizyczna i sport

Dziatalno$¢ sportowa na terenie gminy Brzeziny prowadzi Gminny Osrodek Kultury,
Sportu i Rekreacji w Brzezinach. Lacznie na terenie gminy dziataja 3 kluby sportowe,
a w tym 6 sekcji sportowych. W zawodach, turniejach i konkursach prowadzonych przez
GOKSIiR w 2014 roku wziglo udzial 200 uczestnikow. Zainteresowanie zdrowym 1 aktywnym
stylem Zycia znacznie wzrasta w gminie Brzeziny z roku na rok. Aby GOKSiR mogt prezniej
i bardziej skutecznie dziata¢, niezbgdna jest rozbudowa, przebudowa i nowoczesne
wyposazenie bazy noclegowej, w tym domkow 1 pokoi, z ktorej w 2014 roku skorzystato 140
osob (w 2010 roku z noclegéw skorzystalo 200 osob). Istotne i zasadne jest rowniez
przeprowadzenie szeregu remontow bazy sportowej, a W tym wymiana nawierzchni na korcie
tenisowym 1 boiskach do pitki plazowej oraz zainstalowanie sitowni zewngtrznej, jak rowniez

zakup podstawowego sprzg¢tu turystyczno-sportowego.

1.4.10. Pomoc spoteczna

W gminie Brzeziny funkcjonuje Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, z ktorego ustug
korzystato w 2014 roku 250 gospodarstw domowych. Ponadto w gminie znajduje sig
1 rodzinna placéwka socjalizacyjna zajmujaca si¢ opieka nad dzieémi i mtodzieza oraz

5 placowek wsparcia dziennego, z ktorych w 2012 roku korzystato 59 osob.
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W sklad potrzeb inwestycyjnych wskazanych przez GOPS Brzeziny podczas
przeprowadzonej analizy badawczej zostaly zaliczone potrzeby zwiazane z rozbudowa bazy,
tj. pozyskanie nowej bazy lokalowej dla pracownikow socjalnych, zakup sprzetu
komputerowego wraz z oprogramowaniem oraz sprzetu biurowego, a takze zakup samochodu
stuzbowego. Ponadto GOPS wskazuje konieczno$¢ przeprowadzenia szkolen z zakresu
prowadzenia i funkcjonowania KIS, pracy z dorostymi osobami z zaburzeniami psychicznymi
oraz kursow samoobrony, jak rowniez szkolen komunikacyjnych takich jak: mediacje
rodzinne, komunikacja i skuteczne motywowanie klientow pomocy spotecznej. Zasadne jest

rowniez przeprowadzenie szkolen zwiazanych z nowelizacja ustawy o pomocy spoleczne;.

1.4.11. Bezpieczenstwo publiczne

Na terenie gminy Brzeziny znajduje si¢ 1 komisariat policji z siedziba w miejscowosci
gminnej, w ktorym shuzbe pelni 5 policjantow. Do najbardziej zagrozonych pod wzgledem
przestgpczosci naleza miejscowosci zlokalizowane wzdluz trasy nr 449 1 209,
a w szczegdlnosci miejscowos¢ Brzeziny. Najczesciej dochodzi do kradziezy mienia
w obiektach handlowych, szkotach, gospodarstwach rolnych i budynkach mieszkalnych.

Ponadto w gminie dziala 14 Ochotniczych Strazy Pozarnych, z czego dwie, tj. OSP
Brzeziny i OSP Aleksandria, wchodza w sktad Krajowego Systemu Ratownictwa Gasniczego.
OSP Brzeziny zostata wiaczona do KSRG w 1995 roku i jako solidna jednostka w KSRG
swoim dziataniem obejmuje obszar zarowno gminy Brzeziny, jak i calego powiatu kaliskiego.
W sktad OSP Brzeziny wchodzi 101 czynnych cztonkoéw, 23 honorowych, 5 wspierajacych
oraz 20 mtodziezowe]j druzyny pozarniczej. Znaczna czes$¢ cztonkow aktywnie operacyjnych
ma przeszkolenia na ratownikdw medycznych i pilarzy. Specyfika gminy oraz znaczna
odlegto$¢ od Jednostki Ratowniczo-Gasniczej (JRG) powoduje, ze rodzaj interwencji,
w ktorych biora udziat druhowie, jest r6znorodny. Wigkszos$¢ interwencji stanowia pozary
lasow, ktorych jest wiele na terenie gminy oraz w jej okolicy. Duza liczba zdarzen na terenie
dziatania jednostki OSP Brzeziny odnotowywana kazdego roku powoduje konieczno$é
podejmowania szybkich i skutecznych interwencji. W roku 2012 jednostka OSP Brzeziny
brata udzial w 45 zdarzen, w 2013 roku w 62 zdarzen, a do wrzesnia 2014 roku zdarzen
z udziatem strazakéw OSP Brzeziny bylo juz 35. Zestawienie kolejnych trzech lat obrazuje
jak wiele wyjazdow do zdarzen ma miejsce na terenie dziatania OSP Brzeziny, co musi
znalez¢ przetozenie na zapewnienie odpowiedniego sprzgtu jednostce. Dzigki zaangazowaniu
cztonkow OSP, jednostka w Brzezinach prezentuje bardzo wysoki poziom zaréwno bojowy,

jak i kulturalny. W lutym 2009 roku do uzytku zostata oddana ,,Wioska internetowa” — w sali
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znajduje si¢ 6 wysokiej klasy komputerow z szybkim dostgpem do Internetu, co sprawia, ze
do jednostki OSP Brzeziny przychodzi coraz wigcej mtodziezy. Alarmowanie jednostki OSP
Brzeziny odbywa si¢ poprzez selektywnie zataczana syreng, a od 2006 roku réwniez poprzez

powiadamianie SMS.

1.4.12. Komunikacja zbiorowa
Teren gminy Brzeziny obsluguje Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej PKS

Kalisz Sp. z 0.0. Przez Brzeziny kursuja autobusy na trasie

1.4.13. Promocja gminy
Komunikacja gminy ze spolecznoscia lokalng odbywa sig¢ przede wszystkim poprzez

zamieszczanie informacji na stronie internetowej gminy.

1.5 Analiza wskaznikowa wybranych parametrow rozwoju spoleczno-gospodarczego

Wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego przedstawionych w Vademecum
Samorzadowca 2013, pod katem sytuacji spoteczno-gospodarczej, Gmina Brzeziny plasuje
si¢ na 8. miejscu wsrdd gmin powiatu kaliskiego oraz na 136 miejscu wsréd gmin
wojewodztwa wielkopolskiegog. W przytoczonym raporcie Gmina Brzeziny najnizsze noty
otrzymuje w odniesieniu do:

— dochody wtasne budzetu gminy na 1 mieszkanca;

—  ludno$é na 1 km?

— odsetek ludnosci korzystajacej z instalacji wodociagowe;;

— odsetek ludnos$ci korzystajacej z instalacji kanalizacyjne;j;

— podmioty w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci.

W przytoczonym raporcie Gmina Brzeziny najwyzsze noty otrzymuje w odniesieniu do:

— przecigtna powierzchnia uzytkowa na 1 mieszkania w zasobach mieszkaniowych;

— wydatki w dziale ,,Obstuga dtugu publicznego” w % wydatkéw ogdtem budzetu gminy;

— wydatki budzetu gminy na 1 mieszkanca.

Celem przeanalizowania sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Brzeziny na tle

wojewodztwa wielkopolskiego opracowano i pordwnano wybrane mierniki rozwoju.

Tabela 24 Wybrane wskazniki gospodarcze

min jewo
Wskaznik Gmina  Wojewédztwo
Brzeziny wielkopolskie
liczba ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku 62,2 571

® Statystyczne Vademecum Samorzqdowca, Glowny Urzad Statystyczny, http://stat.gov.pl/banki-i-bazy-
danych/statystyczne-vademecum-samorzadowca/.

68|Strona


http://stat.gov.pl/banki-i-bazy-danych/statystyczne-vademecum-samorzadowca/
http://stat.gov.pl/banki-i-bazy-danych/statystyczne-vademecum-samorzadowca/

produkcyjnym

dochody budzetu gminy na 1 mieszkanca 3215,6 3437,4
wydatki budzetu gminy na 1 mieszkanca 29743 3405,4
podmioty w rejestrze REGON na 1 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym 1111 180,3
liczba bezrobotnych na 1 000 os w wieku produkcyjnym 59,9 65,6
pracujacy na 1 000 ludnosci 76,0 2490
Zrédto: Opracowanie wiasne.
Tabela 25 Wybrane wskazniki spoleczne
Wskanik Gmina Wf)jew()dztvsio
Brzeziny wielkopolskie
korzystajacy z instalacji wodociagowej % ogotu ludnosci 84,3 93,0
korzystajacy z instalacji kanalizacyjnej % ogoétu ludnosci 28,3 63,9
korzystajacy z instalacji gazowej % ogoétu ludnosci 0,0 47,6
udziat % szkét podstawowych wyposazonych w komputery przeznaczone 80.0 942
do uzytku ucznidéw z dostepem do Internetu ' '
udziat 0s6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze 117 77
srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogotem ' '
podstawowa ambulatoryjna opieka zdrowotna — porady udzielone na 1 46 6.8

mieszkanca

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Zdecydowanie korzystnie na tle wojewodztwa ksztattuje si¢ wskaznik liczby Iudnosci

w wieku nieprodukcyjnym na 100 osob w wieku produkcyjnym. Relatywnie zblizone sa

warto$ci wskaznika dochody budzetu gminy na 1 mieszkanca oraz liczba bezrobotnych na

1 000 os w wieku produkcyjnym. W przypadku pozostatych miernikow wartosci odbiegaja od

sredniej dla wojewodztwa.
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Rysunek 12 Wybrane wskazniki gospodarcze w relacji do Sredniej wojewodztwa w 2013 r.
Zrodto: Opracowanie wilasne.

70|Strona




160,0

140,0

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0.0

Udzial % szkolpodstawowych
wyposazonych wkomputery
przeznaczone douzytkuuczniowz
dostepem do Internetu

Podstawowa ambulatoryjna opieka
zdrowotna —porady udzielonena 1
mieszkarnca

Udzial osob w gospodarstwach
domowychkorzystajacychze
srodowiskowej pomocy spolecznej w

Korzystajacy z instalacji
wodociagowe]j % ogolu ludnosci

Iudnosciogolem

T~ ot P DT
KOrZystajacy - mstalacyt

kanalizacyjnej % ogohi ludnosci

Rysunek 13 Wybrane wskazniki spoteczne w relacji do Sredniej wojewodztwa w 2013 r.
Zrodho: Opracowanie wiasne.
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1.6 Ocena sytuacji spoleczno-gospodarczej gminy z perspektywy radnych samorzadu

gminnego

gminy z perspektywy radnych samorzadu gminnego. Ocenie poddano nastgpujace zmienne:

W ramach diagnozy przeprowadzono takze badanic oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej

zasoby mieszkaniowe;

infrastruktura wodno-kanalizacyjna;

gospodarka odpadami;

infrastruktura drogowa;

system komunikacji gminnej (w tym autobusowej);
infrastruktura telekomunikacyjna;

infrastruktura edukacji;

dostep do edukacji;

infrastruktura ochrony zdrowia;

infrastruktura bezpieczenstwa publicznego;

dostep do ustug medycznych;

aktywnos$¢ spotecznosci lokalnej;

dziatalno$¢ lokalnych organizacji pozarzadowych;

wspotpraca z samorzadem gminnym.

Oceng punktowa przeprowadzono wedtug nastgpujacej logiki

1 punkt — bardzo Zle;

2 punkty — zle;

3 punkty — zadowalajaco;
4 punkty — dobrze;

5 punkty — bardzo dobrze.

Ograniczenie metodologiczne badania wynika z niskiej partycypacji radnych w badaniu. Na

ankiet¢ odpowiedziato tylko 5 sposrdd 15 radnych, tj. 30% optymalnej proby badawcze;.

Tabela 26 Wyniki ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy z perspektywy radnych samorzadu

gminnego
Lp. Wyszczegolnienie Radny 1 Radny2 Radny3 Radny4 Radny5 Suma
1 zasoby mieszkaniowe - 3 3 3 3 12
2 infrastruktura wodno-kanalizacyjna 2 5 3 4 3 17
3 gospodarka odpadami 5 5 4 5 4 23
4 infrastruktura drogowa 4 5 3 4 4 20
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system komunikacji gminnej (w tym

5 autobusowej) 2 2 2 4 3 13
6 infrastruktura telekomunikacyjna 5 5 4 4 4 22
7 infrastruktura edukacji 4 5 4 5 4 22
8 dostep do edukacji 5 4 4 4 4 21
9 infrastruktura ochrony zdrowia 4 5 4 4 3 20
10  infrastruktura bezpieczenstwa publicznego 2 3 3 4 4 16
11 dostgp do ustug medycznych 2 5 4 4 3 18
12 aktywnos¢ spotecznosci lokalnej 4 4 3 4 3 18
13 ;l(z)izzgilzlzg(é)ivl;ﬁdnych organizacji 5 4 4 5 3 21
14 wspolpraca z samorzadem gminnym 5 5 4 5 4 23

Suma 49 60 49 59 49 266

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Badania kwestionariuszowego wsréd Radnych Gminy Brzeziny.

Tabela 27 Ocena — podsumowanie punktowe

liczba radnych bioracych udzial w badaniu 5
liczba czynnikow 14
minimalna ocena czynnika

maksymalna ocena czynnika 5
minimalna sumaryczna liczba punktow do zdobycia 70
maksymalna sumaryczna liczba punktéw do zdobycia 350
liczba zdobytych punktow 266

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Badania kwestionariuszowego wéréd Radnych Gminy Brzeziny.

Tabela 28 Ocena — podsumowanie opisowe

Przedzial punktowy Opis
>70<140 migdzy bardzo zle a Zle
>140<210 miedzy zle a zadowalajaco
>210<280 migdzy zadowalajaco a dobrze
> 280 <350 migdzy dobrze a bardzo dobrze

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Badania kwestionariuszowego wsrod Radnych Gminy Brzeziny.

Ocena punktowa wskazuje, ze radni Rady Gminy Brzeziny oceniaja sytuacj¢ spoleczno-
gospodarcza w przedziale migdzy zadowalajaco a dobrze, blizej jednak gornej granicy

przedziatu.
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Zalgcznik nr 2 — Analiza SWOT

Dla analizy SWOT przyjeto statyczno-dynamiczna metodologie opracowania analizy:
— mocne i stabe strony — ujecie statyczne, ocena zmiennych zastanych;

— szanse i zagrozenia — ujecie dynamiczne, wskazanie stanow, ktore moga/ powinny wystapic.
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Tabela 29 Analiza SWOT

Przestrzen, infrastruktura i ushugi publiczne

(@) Szanse S Mocne strony W Slabe strony T Zagrozenia
polozenie w obszarze oddziatywania
S1 miasta Kalisz, Ostroéw Wielkopolski, w1 T1
Sieradz
o1 krajowe plany rozwoju infrastruktury 2 blisko$¢ trzech drog krajowych
drogowej DK 11, DK 12, DK 13
rozwoj osadnictwa, wytyczenie i
02 | uzbrojenie dziatek pod budownictwo
mieszkaniowe
- . — S3 niski poziom ggstosci zaludnienia
03 promocja gminy jakO miejsca
atrakcyjnego do zamieszkania
04 potrzeby mieszkaniowe Kalisza
. czasochtonne procedury oceny
t bszard h
S4 wysiepowattie © sz_arow cenye T2 oddzialywania na §rodowisko w
przyrodniczo . . .
projektach inwestycyjnych
05 rekultywacja terendw lesnych,
poprawa zdrowotnosci lasow
iewielk ierzchnia lasé
06 racjonalizacja gospodarki lesnej S5 wysoki poziom lesistosci w2 fewte épOWlel‘ZC m-a asow T3 wycinka lasow prywatnych
nalezacych do gminy
o7 doskonalenie bezpieczenstwa
pozarowego lasow
S6 korzystny mikroklimat
7 duza powierzchnia terenow
zielonych w miejscowos$ciach
czyste powietrze atmosferyczne,
S8 brak duzych zaktadow

produkcyjnych i innych emitentéw
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zanieczyszczen

w3

niska klasa bonitacyjna gleb,
niekorzystne warunki gruntowe do
produkgji rolnej

08

budowa przydomowych oczyszczalni

SciekOw

S9

opracowany plan inwestycji
zmierzajacej do kompleksowego
rozwiazania probleméw wodno-
kanalizacyjnych

W4

wystepowanie stref zabudowy o
niskiej dostgpnosci, wystgpowanie
stref o zabudowie rozproszone;j i
zagrodowej

W5

niewystarczajacy poziom rozwoju
systemu odbioru i oczyszczania
$ciekow (niski poziom
skanalizowania, oczyszczalnia
$ciekoéw niedostosowana do
wielko$ci aglomeracji)

T4

nieche¢ mieszkancéw do podiaczania
si¢ do sieci kanalizacyjnej

S10

wysoki poziom rozwoju systemu
zaopatrzenia w wodg

W6

przestarzate i zdekapitalizowane
sieci wodociagowe oraz stacje
uzdatniania wody

w7

zdekapitalizowana infrastruktura
drogowa, wystgpowanie drog o
nawierzchni nieutwardzonej

W8

niedostatki infrastruktury
towarzyszacej, w tym chodnikéw,
$ciezek rowerowych, o§wietlenia

W9

niski poziom rozwoju ustug
komunikacji zbiorowej

S11

wysoki poziom rozwoju sieci
elektrycznej i telekomunikacyjnej

09

wzbogacenie oferty szkoty, w tym
rozw0j zaje¢ pozalekcyjnych
umozliwiajacych rozwijanie
zainteresowan uczniow

S12

efektywny model zarzadzania w
edukacji, kompetentna kadra
pedagogiczna

W10

brak narzedzi pomocy
pedagogiczno-psychologicznej

W11

organizacja dowozow uczniow
uniemozliwiajaca im udziat w
zajeciach pozalekcyjnych.
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realizacja programow i projektow w
ramach wspoélpracy z instytucjami
pozaszkolnymi, w tym realizacja
programu wymiany miodziezy w
ramach projektu Erasmus+.

zaangazowanie rodzicOw w zycie

pozytywne relacje pomigdzy cata

010 S13
szkoty spotecznoscia szkolng
zadowalajacy poziom rozwoju niedostatecznie rozwinigta
S14 infrastruktury placowek W12 infrastruktura sportowa placéwek
edukacyjnych edukacyjnych
niewystarczajacy poziom rozwoju
W13 . .
infrastruktury ochrony zdrowia
niska dostgpnos¢ ustug ochrony
Wid zdrc.)W1a, znaczna czqs.c ustug
realizowana poza publicznym
systemem ochrony zdrowia
powiazanie programow dla
dhugotrwale bezrobotnych z wysoki poziom efektywnosci brak systemu wsparcia dla 0sob i
0o11 programami rozwoju zasobow S15 dziatania Gminnego Os$rodka W15 rodzin wymagajacych
ludzkich, przekwalifikowania i Pomocy Spotecznej specjalistycznej pomocy
reorganizacji
) . . postepujaca dekapitalizacja obiektow
rozw0j wspolpracy migdzygminnej w wysoki poziom rozwoju ustug w rzeznaczonych na cele kulturalne i
012 ) WSpOIpracy miezyg ! S16 | zakresie kultury i zagospodarowania | W16 P y . ,
obszarze kultury sportowe; niewystarczajacy zasob
czasu wolnego S
obiektow
17 umiarkowany po_ziom zadtuzenia W17 bardzo niskie df)chody wiasne
Gminy Gminy
Mieszkancy, trzeci sektor
(0] Szanse S Mocne strony W Stabe strony T Zagrozenia
s18 relatywnie wysoki udziat osob w W18 rosnacy udziat osob w wieku T odptyw 0s6b mlodych do osrodkow o

wieku przedprodukcyjnym w

poprodukcyjnym i ujemny przyrost
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populacji ogotem

naturalny $wiadczace o starzeniu si¢
spoteczenstwa

wyzszej konkurencyjnosci

istnienie barier utrudniajacych peten

W19 udziat 0s6b niepetnosprawnych w
zyciu spotecznym
W20 utrudniony dost.qp do szkolnictwa
WYZSZego
W21 utrudniony dostgp do ustug
publicznych wyzszego rzgdu
utrzymujacy sig, relatywnie wysoki
W22 . .
poziom bezrobocia
posiadanie przez beneficjentow
013 | systemu pomocy spotecznej, wiedzy wysoki wskaznik korzystajacych z
o dostepnych formach wsparcia pomocy spolecznej, w tym
udziat podopiecznych GOPS w W23 | znaczna liczba rodzin niewydolnych
014 szkoleniach i kursach zawodowych w wychowawczo, pozostajacych w
ramach projektow organizowanych trudnej sytuacji materialnej
przez GOPS
S19 wysoki poziom zainteresowania T6 zanikanie tradycji i tozsamosci
015 rozw6j wspdlpracy zewnetrznej sportem i dziatalnos$cia kulturalna regionalnej
S20 rozwijajacy sig 111 sektor
21 zaangazowanie spoleczne w pracach
na rzecz gminy
spoteczne poparcie dla
S22 samorzadowej aktywnos$ci wladz
gminy
Przedsigbiorczos¢, turystyka, wspolpraca zewnetrzna
(@) Szanse S Mocne strony W Stabe strony T Zagrozenia
016 rozwoj Kalisza jako lokalnego 523 wysoki poziom prywatyzacji W24 niski poziom przedsigbiorczo$ci T7 rozwoj innych, konkurencyjnych
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centrum aktywnosci gospodarczej

przedsigbiorstw

W25

niski potencjat innowacyjny

centrow gospodarczych

przedsigbiorstw
W26 brak inwestoréw zagranicznych
S24 wysoka podaz pracy w27 niski popyt na pracg
o17 organizacja rolniczej spétdzielni w28 rozdrobniona struktura agrarna
produkcyjnej
produkcja zdrowej zywnosci, rozwoj $25 lokalne tradvcie aararne . . -
018 ekorolnictwa ycje ag W29 niedostatki w wyposazeniu
gospodarstw rolnych
019 sektor zywno$ciowy inteligentna
specjalizacja regionu
lokalne atrakcje turystyki
S26 poznawczej i kulturowej W30 brak zasobow dla obstugi ruchu
. . turystycznego
020 potrzeby rekreacyjne Kalisza zasoby warto$ciowe dla rozwoju yEeaned
S27 turystyki weekendowej, konnej i w3l
rowerowej maty akwen wodny
uczestnictwo w planach funkcjonowanie gminy w Zwiazku relatvwnie niski poziom wsbblorac
. I . . i ziom w:
021 | rozwojowych Aglomeracji Kalisko- S28 Komunalnym Gmin Czyste Miasto, | W32 W P potpracy

Ostrowskiej

Czysta Gmina

zewngtrznej

Zrodto: Opracowanie wilasne.
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