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OSWIADCZENIE

Bedac osobg odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadeze]  oSwiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze
Woriinn, G’ MINIE LSk (nazwa jednostki):

. - W wystarczajacym stopniu funkCJonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- -W_ograniczonym—stopniu—funkcjonowala—adekwatna - skuteczna—i—efektywna—kontrola—

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:
¢ monitoringu realizacji celow i zadan komérki organizacyjnej,
e samooceny kontroli zarzadcze;j, ‘
e procesu zarzadzania ryzykiem,
o —audvtu wewnetrznego,——
¢ Kkontroli wewnetrznych,
O | e kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wplynaé na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

wWOJIT
Liskorydw 29 03 2004, MwE s
(miejscowosé, data) ~ (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢
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 OSWIADCZENIE

Bedac  osobg . odpowiedZialnq za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarza[dczej oswiadczam, - zgodnie z posiadana wiedzg,  ze
W 4440/5’ . %dJ ............. / ............. (nazwa Jednostkz)

- W Wystarczajqcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadeza,

. BT oz la
vy Usl (—Llll\tLUJJ.J’ 11T [~) LUPILL u By ulLl\VJ ULA\J VV cuu. uu\.a

zarzadeza,
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O$wiadczenie to op1eram na mojej ocenie i informacjach doste;pnych W czasie jego
sporzqdzama pochodzacych z: '
. momtonngu realizacji celow i zadan komoérki organizacyjnej,
. saﬂ*@eeeﬂfy"'kﬁﬂ'tfeh-za[:zngze}r \
& procesu zarzqdzama ryzykiem,
e audytu. ‘Wewngtrznego,
e kontrolj wewnetrznych,
* kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie osw1adczam Ze nie sa mi znane inne fakty lub okohcznosm ktore mogiyby
Wplynaé na tres¢ niniejszego osw1adczen1a ‘

.....................................................

(mtejscowosc, data) s RN - (podpis kierownika Jednostki) . |

* Niepotrzebne skreslié
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OSWIADCZENIE
O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK LO% 2

Bedac osobg odpov'viedz‘ialnacv Za zapewnienie “funkcjonowania adekwatnej, skutecznej

1 efektywnej kontr(oh zarzqdczej oswiadczam, zgodnie z posiadang w1edzq, Ze

w QM v WO&””QO* ...... 9““0("/& (nazwa jednostki):
éS@oEgmu T gf/bgla)b\/% -
3 -w Wystarczajécym stome ﬁml(qonowala adekwatna, sku t:c_c;na i efektywna kontro}a

p o e

Zé:}&dcza

- W ograniczonym stopniu ;ﬁinkcjonowaia adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza, ‘

- - nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektyWna kontrola Zarzqdcza.‘

Oswiadezenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
‘sporzadzania pochodzacych z: | ' |
. momtormgu realizacji celow 1 zadan komork1 orgamzacyjnej,
Te samoocenv Kontreli- rarzadeze— ST
_.® procesu zarzqdzama Tyzykiem,

e audytu wewne;trznego

B sl

"‘\\\5.4

‘Jednoczesme osw1adczam Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okohcznosm ktore mogiyby :
Wplynqc na tresc n1n1erzego osw1adczen1a

/1 *\S'?‘?’()‘V\/

, , nar Bozena Humelt-
(mIEjSCOW()SC, a'ata) R ‘ '_ AL (podpzs klerowmka jednostkz)
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OSWIADCZENIE

B@dqc osoba odpowiedZialnq za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
equtywnej ,kontroh zarzadczej os$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze

w. 8 Omn‘*’bjwm b o i un J&Qfdazwa Jjednostki): L WK o A

- W wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

‘iefektym—kﬁnfm}a—*

O$wiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzqcyéh zZ:
e monitoringu realizacji celow i zadan komorki organizacyjne;j,
e samooceny kontroli zarzadczej, |
e procesu zarzadzania ryzykiem,
o audytu wewngtrznego,
¢ kontroli wewnetrznych,
e kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o§wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okohcznosm ktore moglyby
wplyna¢ na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

s/)@w 20,02 20140

.......................................................

(miejscowosé, data) :  (podpis kierownika jednostki). |
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im. Jozefa Wybickie
62-850 LISKOW

/- ul, ks, Waclawa Blizirskiege 27
/. tel. 62 763 40 16, fax 62 763 41 07

“NIP 968-021- -65-53

6 . 0(/1,\,6?\0\/\/\/ ' : Zalgeznik

... do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW
UHZAT

OSWIADCZENIE

Bedac osobg ‘odpowiedzialna[‘ za zapewmeme funkqonowama adekwatne;j, . skutecznej
I efektywnej - kontmh zarzazdczey osmadczam zgodnie * z pomadanq wiedza, ze
eOytS ; SaRvte (‘naz‘w‘a ]ézz’nostkl) :

- W vyystarczajqcym stome ﬁmkqonowala adekwatna sku‘ceczrl.gt_\l~~ efektywna kontrgla«

et e oo

i

zarzz;dcza

- W ovramczonym stopmu funkqonoWaia adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzqdcza '

- nie funkcj onowata adekwatna, skutéczna i efektywna kontrola zarZQdcza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasic jego
' sporzqdzama pochodzacych z: S
* monitoringu realizacji celow i zadan komoérki orgamzacyjnej,

® samooceny kontroli zarzgdczej,
e procesu zarzadzania ryzykiem,

* audytu wewnetrznego,
* kontroli weWne;trznych,

~» _kontrolj zewnetrznych,

Jednoczesnie osw1adczam Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okohcznosc1 ktore mogiyby ‘

o Wpiynqc na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

DYREKTOR

14 -mnga!gorzﬂ‘MTmm"k'

(miejscowosé, data) - (podpis kzérowmka jednostkl)
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OSWIADCZENIE

O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK -g.O/ 4

Bedac osoba odpowiedZialnq Za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczne;j
i efektywneJ kontroli - zarzadczej oswiadczam, zgodnie = z posiadang wiedza, - ze

w 5&)60/ e.?o Qf)w % / L aejﬁd.d.e.d)(fnama Jednostki):

e - W wystarczajacym  stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

S ; SRR S } dalevatng .. alod SR SN [T kontrola
- W Ograniczonym SWUPLIU TUNKCronowara Ut Wvallid,—Sxutcezna —t+-crextyywna
zarzadeza,

- P;A Hanlens ok A alixzrat i oy aet-ofeletioama romntenla rzngrra dnca
LI ll-l-u.l\\d viovvara-aacKw il msKuicczZna-t CIVRT Y Wt KO FOT8 ZAlLguornar

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i 1nformaqach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z: S
* monitoringu realizacji celow i zadan komérki organizacyjnej,
® samooceny kontroli zarzadczej,
e procesu zarzadzania ryzykiem,
* audytu-wewngtrznego,
kontroli wewnetrznych,

(0 * kentroli-zewnetrenyeh.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okohcznosc1 ktore moglyby
i Wplynqé na tres’,é niniejszego o$wiadczenia.. : : :

Qe/uf/m 25.04 204
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‘ (mlejSCOWOSC, data)
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Bedac osobs odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecs 7ne;
i efektywnej kontroli zarzadezej o$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze w Szkole
Podstawowej w Zakrzynie

- w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadeza,

~ . - . g
e Y I:a_ﬂ:%.p m__g FatoVal \ Yndeaionaueaka adalouuntag dritensra g ataltvornag
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O$wiadczenie fo opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

s monitoringu realizacji celow i zadan komdrki organizacyinej,

« samooceny kontroli zarzadezej,

e procesu zarzgdzania ryzykiem,

P dyer

¢ kontroli wewngtrznych,
e Kkontroli zewngtrznych.

Jednoczednie oéwiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplynaé na tresé ninieiszego oswiadezenia.

Zakrzyn, 25.02.2014 1.

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)
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Bedac . osoba odpoWiedZialnq za zapewnienie ﬁmkqonowama adekwatnej, skutecznej
1 efektywne; kontroh zarzadeze] - oswiadczam, zgodnie 7 posiadang  wiedzg, - 2e

w Xu.m.uf f‘?”]?u)u LOHOClo Q...f.fé?‘.@é.%déwa Jednostki):

Y - w wystarczajgcym sfopmu ﬁmkc;onowa«}a adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- .ww_ograﬂiemnymﬂustepai&%nkejéﬁewa%w«»«adekwam&,v~»skutec~znawi~-v~efekty=vma—fleeﬂtfela
zar Z%déza. s

- ni&ﬁmkejeﬁewa%&adeKWama; skuteezna i efektywna kontrola zarzadeza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzgdzania pochodzacych z: o
* monitoringu realizacji celéw i zadat komérki organizacyjne;j,
- ® ‘samooceny kontroli zarzadezej, ‘
e procesu zarzadzania ryzyklem :
* audytu wewn¢trznego
*  kontroli wewnetrznych,
‘ (() * kontroli zewn¢trznyCh.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie $3 mi znane inne fakty lub okohcznosc1 ktore mog%yby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego o$wiadczenia. :

.....................................................

(miejscowos’é, data) e S (podpis kierownika Jjednostki)

* Niepotrzebne skresli¢ -



WO IT : - Za}zgczmk
KONTROLL ZARZADCZES W SAMORZADZIE GMINY LISKOW
Ma Krawiec - * ) - :

-------------

i dzialnq za zZapewnienie “funkcjonowania adekwamej, skttecznej, »
?4; oswiadczam, zgodnie 2z posiadang wiedza, ze
w .0.7.7.’.0. j/ ...... (‘25{2@(4{/./.41 ﬁ/d ...{fs .......... (nazwa Jednostki): | '
‘el -w wystarczajacym stopniu Vflmkqonowah adekwatna, skuteczna i efektywna kontrolab.

- Mojej - ocenie |- i:iformaCjach dostepnych w czasie jego
Sporza;dzama pochodzqcychz o R - o
[ ]

momtormgu reahzacp celow i zadan komorki organizacyjnej,
“’samooceny kontroh zaxzqdczej, ' : . o

Jednoczesgnie oswmdczam Ze

nie sq mi znane inne fakty
wp}ynqc na tresc mmejszego 0§

lub okohcznosm ktore mogiyby‘v '
Wladczema

“DYREhigy

- - o ’ | Gmmnego()arod xltury
Q@@éw/ w/ 09 ;&)// . |

...................

..................................................................

(padpzs Iaerowmka jednostkt)

___--_-_-—____--_-~--_--_-

* Niepdtrzebne'skres'lié .
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. O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK “ZC

‘Bedac - o0sobg odpowiédZialnq za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczneJ

i efektywneJ kp ;arza[dcze dczam, ¢ zgodnie z posiadana wiedza, ze
W‘. ..... I’t)s/? L} Of t@}j“@qz%%a Jednostki): ' ‘

z S /UC /( : ‘ » .
R pa w wystarczajacyrn stopniu funkcjonowata adekwatna skuteczna i efektywna kontrola
zarzqdcza R ' R

A ORI St R Lot o csata o dal s s 3 afalituima bersbeals
Yy Ucl u-luhLUJJ_lel OLUPAUH Lu%l.l\UJ VIO wara— atCKew dillay OAUICU 23T L/J.\«.l\b)’ vy il Auuuvn‘zv L
"nie ﬁmkcjnnhwala ﬂdPl(Wﬂfhﬂ Q](ﬁfp("fnﬂ 1' @&m&keml&mezﬂ_

O$wiadczenie to op1eram na mOJe_] ocenie i mfonnaqach dosi‘qpnych W . czasie jego
sporzadzania pochodzqcych Z: ' :

M. e momtormgu realizacji celéw i zadan komérki orgamzacyjnej,
X- ‘samooceny kontroh zarzqdczej, - '

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sq mi znane inne fakty lub okohcznosc1 ktore moolyby
wplynaé na tre's’é'niniejSzego‘os’wiadczema ‘ SR

...................................................

' (miechowofé, data) I  (podpis kierownika jednostki)
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