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do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK %02(7

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i &Jtywne] kontroli zarzagdczej o$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze

Ca""’w?‘;—(ﬁ' ...... \.Q(nazwa]ednostkz)

- w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:
¢ monitoringu realizacji celéw 1 zadan komoérki organizacyjnej,

¢ samooceny kontroli zarzadczej,
e procesu zarzadzania ryzykiem,
e audytu wewnetrznego,

» kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewngtrznych.

Jedneczesnie oswiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére moglyby
wptyna¢ na tre$¢ niniejszego o§wiadczenia. W 6 T
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)
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O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK &O ’(U’(

Bedac osoba odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej o$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze

w EMNIE | LEWOLT (nazwa jednostki).

- w wystarczajagcym stopniu funkcjonowalta adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzgcych z:

¢ monitoringu realizacji celow i zadan komorki organizacyjnej,
e samooceny kontroli zarzadczej,

e procesu zarzadzania ryzykiem,

e audytu wewnetrznego,

e kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewngtrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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* Niepotrzebne skresli¢
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; ] Zalgeznik
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej o$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze

w Jolats. /a(/]/awm? Q. el e, (nazwa jednostki):

- W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

® monitoringu realizacji celéw i zadan komdorki organizacyjnej,
® samooceny kontroli zarzadczej,
® procesu zarzadzania ryzykiem,

* audytu wewnetrznego,
¢ kontroli wewnetrznych,
e kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyng¢ na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢
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Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej oswiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze

w ke, ?aiﬁt;tlmg M. Hralkoué......... (nazwa jednostki):

- W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

* monitoringu realizacji cel6w i zadan komérki organizacyjnej,
e samooceny kontroli zarzadczej,
e procesu zarzadzania ryzykiem,

e audytu wewnetrznego,
e kontroli wewnetrznych,
¢ kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego o§wiadczenia.
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢
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o Zalacznik
do ZASAD KONTROLI ADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE
O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK oZOfZL/

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej o$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze
WU RSTANWED. . L SIC QUL (nazwa jednostii):

- w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- w—ograniczonym—stopniu—funkcjonowala -adekwatna, - skuteczna i - efektywna—kentrola

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

¢ monitoringu realizacji celow i zadan komérki organizacyjne;j,

e samooceny kontroli zarzadcze;,

e procesu zarzadzania ryzykiem,

o audytu wewnetrznego,

¢ kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyngé na tres¢ niniejszego o§wiadczenia, : / o~
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢



Maria Krawiec L.dz .J Zalacznik

do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

Be¢dge osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzagdczej oswiadczam, zgodnie z posiadang wiedzg, zZe
w . oRkde.. de,stouau?j AB... (w‘mdem ..... (nazwa jednostki):

- W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

® monitoringu realizacji celéw i zadan komérki organizacyjnej,

® samooceny kontroli zarzadczej,

® procesu zarzadzania ryzykiem,

* audytu wewnetrznego;
¢ kontroli wewnetrznych,
e kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wplyng¢ na tresé niniejszego o$wiadczenia.
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslié
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do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY-LISKOW

OSWIADCZENIE

O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK ‘QD R'(’l

Bedac osoba odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej o$wiadczam, zgodnie z posiadana wiedzg, ze

w ... .CHINN l‘i] SAPUIOTECE, PUBLICZIN, 5] (nazwa jednostki):

- W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

adekwatna,—skuteezna—i—efektywnakontrola

-nie-funkejonewala-adekwatna; skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:
* monitoringu realizacji celow i zadan komorki organizacyjnej,
e samooceny kontroli zarzadczej,
e procesu zarzadzania ryzykiem,
—e—audytu-wewnetrznego,
—e—kontroli- wewnetrznych,

Jednocze$nie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplynaé na treéé niniejszego o$wiadczenia.
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslié
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OSWIADCZENIE

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroh zarzadcze] oswiadczam, zgodnie z posiadang wiedzg, zZe

wé/)??/m(/?fm? st lce. K vlcﬁféj,j (nazwa jednostki):

- W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

-—w—ograniezonym—stopniu—funkecjonowata -adekwatna, —skuteczna i efektywna kontrola

zarzadeza;

-‘nie j , i rzadcza.
Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celow i zadan komérki organizacyine;j,

e samooceny kontroli zarzadczej,

e procesu zarzadzania ryzykiem,

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznodci, ktére moglyby
wplynaé na tres$¢ niniejszego oswiadczenia.
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(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢
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OSWIADCZENIE

O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK ..2224..

Bedac osoba odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej os$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedzg, ze

w (\)\Hbli JANAM.. 2L 08 WL 1ok 01\ E. (nazwa jednostki):

- W wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celéw i zadan komérki organizacyjnej,

e samooceny kontroli zarzadcze;,

e procesu zarzadzania ryzykiem,

s—audytu-wewnetrznego,

¢ kontroli wewnetrznych,

¢ kontroli zewng¢trznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)
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— Zalqcznlik
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efek‘cywneI‘iq 5{§ntroli zarﬁdczej oswiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze

w G MINNYE 09 fobey, ’% MOGY SPLZ.CN Wzazwa Jednostki):
W LiSkoure

- W wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

-—w—ograniczonym—stopniu—funkejonowata—adekwatna,—skuteczna i efektywna kontrola
-zarzadcza,

- nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza. -

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

¢ monitoringu realizacji celow i zadan komoérki organizacyjnej,

e samooceny kontroli zarzadcze;j,

e procesu zarzgdzania ryzykiem,

s—audytt-wewngtrznegos

¢ kontroli wewng¢trznych,

e kontroli zewn¢trznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktoére mogltyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢
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do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

Bedac osoba odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efekty ef'L kontroli zarzadczej os$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze

W ZQ‘Ll Qgrh ! *\1 NV‘Oé W Zou OQOWE‘ A SHOPJO L?}ftc’zizwa Jjednostki):

- w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

kuteczna 1 efektywna kontrola

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celéw i zadan komoérki organizacyjnej,

e samooceny kontroli zarzadczej,

e procesu zarzadzania ryzykiem,

e audytu wewngtrznego,

e kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznodci, ktére moglyby

wplynaé na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢



