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Spis tresci:

|, Dziatalnosé i decyzje Rady Nadzorczej w 2019 roku

Il. Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej Spolki Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0. za okres od 1
stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

ll. Ocena pracy Zarzadu Spotki Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0.za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31
grudnia 2019 r.

IV. Sprawozdanie Rady Nadzorcze] z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spotki Wodociggi
Koscianiskie Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

V. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny Sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spokki
Wodociagi Kosciariskie Sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 .

VI. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziaiu zysku netto za 2019 r.
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l. Dzialalnosé i decyzje Rady Nadzorczej Spotki Wodociagi Kosciariskie Sp. z o.0.

W okresie od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza dzialata w oparciu 0.
o przepisy Ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks spoltek handlowych
« postanowienia Akiu zatozycielskiego Spélki z dnia 17 grudnia 2012 r.
» postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalonego w dniu 15 stycznia 2013 r. przez
Walne Zgromadzenie Wspoinikow
« Zarzadzenie nr 442/17 Burmistrza Miasta Kosciana z dnia 28 czerwca 2017 r. w sprawie zasad
nadzoru wiascicielskiego nad spdika z udzialem Gminy Miejskie] Koscian

prowadzgc staly nadzor nad dzialalno$cig Spotki we wszystkich obszarach jej dzialania, a takze
rozpatrujac zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzenia Rady przez Zarzad Spaétki.

Rada Nadzorcza Spolki dzialata podobnie jak w latach poprzednich zgodnie z teorig ,dobrego
gospodarza®, ktora zaklada zbieznos¢ interesow Rady z interesem Zarzadu. Zgodnie z przyjetym
modelem czionkowie Rady petnili nie tylko funkcje kontrolne, ale przede wszystkim wspierali dziatania

Zarzadu Spokki swojg wiedzg | doswiadczeniem.
Sklad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

W okresie od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 1. Rada Nadzorcza wykonywala swoje obowigzki
w nastepujgcym skiadzie:

¢ Marcin Wydmuch - Przewodniczgcy

e Zofia tukaszewska — Czionek

¢ Bartosz Krajewski - Cztonek
Byia to trzecia kadencja Rady Nadzorczej.
Dziatania statutowe

Rada Nadzorcza prowadzita w okresie sprawozdawczym swojg dziatainos¢ w trybie posiedzen
zwolywanych przez Przewodniczacego Rady. W roku 2019 Rada obradowata na 11 posiedzeniach
podczas, ktérych podjeto 6 uchwat (wykaz podjetych uchwat stanowi zalgcznik nr 1 do sprawozdania).
Na spotkaniach obecni byli kazdorazowo wszyscy Cztonkowie Rady, a takze Prezes Zarzgdu oraz
Gtowna Ksiegowa, ktorzy przedstawiali informacje dotyczace dziatalnosci Spdtki, a takze informowali o
biezacych dzialaniach operacyjnych i sytuacji finansowej. W niektorych posiedzeniach uczestniczyli
dodatkowo Burmistrz — Pan Piotr Ruszkiewicz, Zastepcy Burmistrza — Pan Maciej Kasprzak, Pan
Przemystaw Korbik oraz pracownicy Spétki .n.:

— Kierownik Oczyszczalni Sciekéw — Pan Jacek Grajewski

—  Kierownik Jednostki Realizujgce] Projekt — Pani Agnieszka Wojcieszak

—  Specjalista ds. przetargdéw — Pani Magdalena Grajewska

- Brygadzista Stacji Uzdatniania Wody — Pan Piotr Kuta

— Inspektor Ochrony Danych Osobowych — Pan Szymon Slusarek
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Pracownik ds. ksiegowosci i plac - Pan Jedrzej Pudurek.

Zarzad Spolki informowat Rade Nadzorcza o wszystkich istotnych zagadnieniach zwigzanych

z prowadzong dzialainoscig oraz o ryzykach z nimi zwigzanych i sposobem zarzadzania tymi ryzykami.

Przedmiotem posiedzer Rady Nadzorczej byla kontrola i nadzér nad biezacg dziatalnoscig Spotki we

wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym:

w dniu 09 stycznia 2019r.

dokonano kontroli poprawnosci realizacji w roku 2018 postanowienn decyzji Starosty
Koscianskiego z dnia 7 grudnia 2009 r. w sprawie udzielenia Miejskiemu Zaktadowi Wodociggow
i Kanalizacji w Koscianie pozwolenia wodnoprawnego na pobor wody z istniejacego ujecia wod
podziemnych, a takze poprawnosci realizacji w roku 2018 postanowien decyzji Starosty
Koscianskiego z dnia 19 grudnia 2017 r. w sprawie udzielenia Spolce pozwolenia

wodnoprawnego na wprowadzanie do ziemi sciekdw.

podjeto uchwale Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia celdéw zarzadczych, wag oraz Kryteriow
ich realizacji dla Prezesa Zarzadu Spotki Wodociggi Koscianskie” Sp. z 0.0. na 2019 rok.

w dniu 11 lutego 2019 r.

przeprowadzono kontrole realizacji przedsigwzigcia inwestycyjnego ,Rozbudowa i przebudowa

oczyszczalni $ciekow dla Miasta Kosciana”

zapoznano sie z trescig uregulowan wewnetrznych dotyczacych tworzenia i gospodarowania
zakladowym funduszem s$wiadczen socjalnych Spotki oraz dokonano kontroli poprawnosci

gospodarowania zaktadowym funduszem éwiadczen socjalnych w roku 2018

Rada Nadzorcza zapoznata sig z planem finansowym oraz planem rzeczowo-finansowym Spotki
na 2019 r.

w dniu 27 marca 2019r.

czionkowie Rady zapoznali sie z efektem prac remontowych i inwestycyjnych przeprowadzonych

na Stacji Uzdatniania Wody Jesionowa
dokonano analizy obowigzujgcych w Spétce procedur w zakresie ochrony danych osobowych

przeprowadzono analize sprawozdan finansowych Spotki sporzadzonych na dzien 31 grudnia
2018 r, analize stanu i struktury zobowigzan oraz naleznosci na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz

dokonano oceny podejmowanych dzialan windykacyjnych.
oceniono stopnien wykonania planu finansowego Spotki za rok 2018 r.

przeprowadzono kontrole wydatkow dokonanych w |V kwartale 2018 r.
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w dniu 25 kwietnia 2019,

.

skontrolowano realizacje  przedsiewziecia inwestycyjnege ,Rozbudowa 1 przebudowa

oczyszezalni Sciekow dla Miasta Kosciana®

zapoznano sie z trescia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci prowadzonej przez Wodociagi
Koscianskie Sp. z 0.0. w okresie od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. oraz sprawozdania
niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok
2018.

przygotowano sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2018 r. i oceng sytuaci Spolki

w dniu 27 maja 2019 r.

oméwiono Sprawozdanie z realizacji strategii rozwoju Spélki za rok 2018 oraz Sprawoczdanie z
wykonania celow zarzadczych ustalonych uchwalg nr 2/2018 Rady Nadzorczej Spoiki Wodociggi
Koscianskie” Sp. z 0.0. z dnia 3 stycznia 2018 roku w sprawie ustalenia celow zarzadczych, wag
oraz kryteriow ich realizacji dia Prezesa Zarzgdu Spotki ,Wodociggi Koscianskie” Sp. z 0.0. ha
2018 .

podjeto uchwate w sprawie oceny wykonania celéw zarzadczych w roku obrotowym 2018 i
wyliczenia kwoty wynagrodzenia zmiennego przystugujacego Prezesowi Zarzadu za rok
obrotowy 2018

podjeto uchwale w sprawie oceny sprawozdania finansowego spotki Wodociagi Koscianskie Sp.
Z 0.0. za rok obrotowy 2018

podjeto uchwale w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spolki Wodociagi
Koscianskie Sp. z 0.0. za rok obrotowy 2018

podjeto uchwalte w sprawie oceny wniosku Zarzadu spélki Wodociggi Koscianskie Sp. z 0.0.
dotyczgcego podziatu zysku netto za 2018 r.

podjeto uchwaly w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania
finansowego Spotki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2018 oraz

wniosku Zarzagdu co do podzialu zysku

wdniu 11 czerwca 2019r.

Czionkowie Rady dokonali wizytacji wybranych obiektéw nalezgcych do Spolki objetych pracami

remontowymi i inwestycyjnymi w latach 2018-2019

w dniu 24 lipca 2019 .

przeprowadzono kontrole realizacji przedsigwzigcia inwestycyjnego ,Rozbudowa i przebudowa

oczyszczalni $ciekow dia Miasta Kosciana”
dokonano kontroli gospodarki osadowej prowadzonej na Oczyszczalni Sciekow

przeprowadzono analize sprawozdan finansowych Spolki sporzadzonych na dzien 30 czerwca
2019r.
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w dniu 25 kwietnia 2019 .

skontrolowano  realizacje przedsiewzigcia inwestycyjnego ,Rozbudowa i przebudowa

oczyszczalni sciekow dia Miasta Kosciana”

zapoznano sie z treécig sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci prowadzonej przez Wodociagi
Koscianskie Sp. z 0.0. w okresie od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. oraz sprawozdania
niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Spolki za rok
2018.

przygotowano sprawozdanie Rady Nadzorcze] z dziatalnosci w 2018 r. i aceng sytuacji Spotki

w dniu 27 maja 2019 .

omowiono Sprawozdanie z realizacji strategii rozwoju Spotki za rok 2018 oraz Sprawozdanie 2
wykonania celéw zarzgdezych ustalonych uchwatg nr 2/2018 Rady Nadzorczej Spatki ,Wodociagi
Kosciariskie” Sp. z 0.0. z dnia 3 stycznia 2018 roku w sprawie ustalenia celéw zarzadczych, wag
oraz kryteriow ich realizacji dla Prezesa Zarzadu Spotki Wodociggi Koscianskie” Sp. z 0.0. na
2018 r.

podjeto uchwale w sprawie oceny wykonania celéw zarzadczych w roku obrotowym 2018 |
wyliczenia kwoty wynagrodzenia zmiennego przyslugujacego Prezesowi Zarzadu za rok
obrotowy 2018

podjeto uchwale w sprawie oceny sprawozdania finansowego spotki Wodociagi Koscianskie Sp.
z 0.0. za rok obrotowy 2018

podjeto uchwale w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Wodociagi
Koscianskie Sp. z 0.0. za rok obrotowy 2018

podjeto uchwate w sprawie oceny wniosku Zarzadu spotki Wodociagi Kosciariskie Sp. z o.0.
dotyczacego podziatu zysku netto za 2018 .

podjeto uchwaly w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania
finansowego Spolki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2018 oraz
wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku

wdniu 11 czerwca 2019r.

Czlonkowie Rady dokonali wizytacji wybranych obiektow nalezacych do Spotki objetych pracami
remontowymi i inwestycyjnymi w latach 2018-2019

w dniu 24 lipca 2019,

przeprowadzono kontrole realizacji przedsiewzigcia inwestycyjnego ,Rozbudowa i przebudowa

oczyszczalni $ciekéw dia Miasta Kosciana”
dokonano kontroli gospodarki osadowej prowadzonej na Oczyszczalni Sciekow

przeprowadzono analize sprawozdan finansowych Spétki sporzgdzonych na dzien 30 czerwca
2019 r.
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dokonano analizy stanu i struktury zobowigzan oraz naleznosci na dzien 30 czerwca 2019 1., a

takze oceny podejmowanych dziatan windykacyjnych
oceniono stopnien wykonania planu finansowego Spotki za | i Il kwartat 2019 r.
przeprowadzono takze kontrole wydatkéw dokonanych w i Il kwartale 2019 r.

Czionkowie Rady zapoznali sig z trescig Kwartalnej Informacji o Spolce sporzgdzonej na
podstawie Zarzadzenia nr 442/17 Burmistrza Miasta Ko$cian z dnia 28 czerwca 2017 r. w
sprawie zasad nadzoru wiascicielskiego nad spotka z udziatem Gminy Miejskiej Koscian.

w dniu 04 wrzesnia 2019 r.

przeprowadzono kontrole realizacji przedsigwzigcia inwestycyjnego ,Rozbudowa i przebudowa
oczyszczalni sciekow dla Miasta Kosciana”.

skontrolowano postepowanie przetargowe dotyczgce montazu systemu napowietrzania wody na
SUW tazienki zgodnie z umowa nr 10/ZP/2018 zawartg z firmg Winidur GB Sp. z 0.0.

zapoznano si¢ z projektami: Regulaminu organizacyjnego spotki Wodociagi Koscianskie
Sp. z 0.0, Regulaminu pracy spolki Wodociagi Koscianskie Sp. z o.0., Regulaminu
wynagradzania spotki Wodociggi Kosciafiskie Sp. z 0.0. oraz Regulaminu zaktadowego funduszu
$wiadczen socjalnych spéiki Wodociggi Koscianskie Sp. z 0.0.

w dniu 25 pazdziernika 2019 r.

przyjeto  informacje  podsumowujgcg dotyczacg przebiegu  realizacii przedsiewziecia

inwestycyjnego ,Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni sciekow dla Miasta Kosciana®

dokonano analizy dokumentacji finansowej realizacji przedsiewzigcia inwestycyjnego

,Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni sciekow dla Miasta Kosciana”

zapoznano sig z warunkami zawartych z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Poznaniu oraz firma Siemens Finance Sp. z 0.0. umdw pozyczek

w dniu 19 listopada 2019 r.

-3

wykonano analize sposobu dokumentowania przez Spotke wywozow osadow realizowanych na
Oczyszczalni Sciekow .
przeprowadzono analize sprawozdan finansowych Spétki sporzadzonych na dzien 30 wrzesnia
2019 r.

dokonano analizy stanu zobowigzan i struktury naleznosci na dzien 30 wrzesnia 2019 r. oraz
oceniono podejmowane dziatania windykacyjne

oceniono stopnien wykonania planu finansowego Spéiki za |l kwartat 2019 r.

skontrolowano wydatki dokonane przez Spétke w lll kwartale 2019 1.
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zapoznano sie z trescig Kwartalnej Informacji o Spotce sporzadzonej na podstawie Zarzgdzenia
nr 442/17 Burmistrza miasta Koscian z dnia 28 czerwca w sprawie zasad nadzoru
wlascicielskiego nad spotkg z udziatem Gminy Miasta Koscian

oméwiono wyniki analizy wplywu dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych dotyczacych
zrealizowanych w roku 2019 inwestycji na wynik finansowy Spolki

w dniu 10 grudnia 2019 .

czionkowie Rady zapoznali sie¢ z wykazem zastosowanych procedur udzielania zamowien w
zwiazku z realizacjg przedsiewzigcia inwestycyjnego pn.. ,Rozbudowa i przebudowa
oczyszczalni sciekow dia Miasta Kosciana”

oméwiono zakres planowanych prac oraz przygotowang dokumentacje przetargows dotyczgcg
remontu komaér napowietrzania na SUW Jesionowa

dokonano analizy wykazu zadan inwestycyjnych i remontowych przeprowadzonych w Spolce w
roku 2019

dokonano kontroli przeprowadzonych przez Spotke w roku 2019 zamdwien sektorowych oraz
postepowan w formie zapytan ofertowych

oméwiono planowany zakres przebudowy Stacji Uzdatniania Wody tazienki oraz przedstawiono

warunki umowy zawartej z firmg przygotowujacq dokumentacje techniczng przebudowy.

Dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w sporzadzanych protokolach z posiedzen Rady

stanowigcych zafacznik do niniejszego sprawozdania.
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il. Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej Spdtki za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31
grudnia 2019 r.

Po analizie dokonanej na podstawie sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu oraz
sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego jednostki Rada
Nadzorcza ocenia sytuacje finansowg Spotki jako dobra.
W ocenie tej uwzglednione zostaly takie obszary jak:

s struktura majgtku i Zrodet jego finansowania,

e poziom plynnoéci finansowej, sprawnos¢ dzialania i zadiuzenie,

« zyskowno$¢ Spotki i czynniki jg ksztaltujgce.
Struktura majatku i Zrodel jego finansowania

Na dzien 31.12.2019 r. Spolka dysponowala majagtkiem warto$ci 50.710.997,83 zi. W porownaniu

z danymi na dzien 31.12.2018 r. suma bilansowa ulegla zwigkszeniu o 12.616.417,81 zk. W strukturze
majatku Spolki przewazaty aktywa trwale wartosci 44.092.007,11 zt stanowigce 86,95% ogotu aktywow
(spadek w stosunku do roku 2018 o 3,63%). Najistotniejszg pozycjq aktywdw trwatych na koniec 2019 r.,
byty ,Budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej | wodnej” wartosci 36.829.289,63 z W
tej pozycji odnotowano najwickszy wzrost wartosci w stosunku do roku poprzedniego (26.827.081,99 zi),
co bylo zwigzane z zakoriczeniem trwajacego procesu inwestycyjnego. Kolejng pod wzglgdem wartosci
pozycja byly ,Grunty” wartodci 2.932.618 zi (warto$¢ tej grupy majgtku nie ulegia zmianie w stosunku do
roku 2018), dalej ,Srodki trwate w budowie” wartosci 2.176.668,03 zt (spadek w stosunku do roku 2018 o
16.303.819,91 zi).
W stosunku do roku 2018 nastapit spadek wartosci rzeczowych aktywdw trwatych prezentowanych w
bilansie w pozycjach:

e Urzadzenia techniczne i maszyny” — kwota 106.464,40 zt

o ,Srodki transportu” — kwota 826.325,44 zi

e Inne $rodki trwate” ~ kwota 4.696,96 zi

gtéwnie na skutek umorzenia ich wartosci.

Zmiany w strukturze majatku Spotki zwigzane byly przede wszystkim z finalizacjg przedsiewziec

inwestycyjnych na terenie oczyszczalni sciekow.

Aktywa obrotowe wartoéci 6.618.990,72 zt stanowity na koniec 2019 roku 13,06% (2018 r. -
9,42%) aktywdw i obejmowaly przede wszystkim $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych w
lacznej kwocie 3.487.416,01 zi. W stosunku do roku 2018 wartos¢ aktywow obrotowych ulegla
znaczgcemu zwiekszeniu o kwote 3.030.642,53 zt. Wazrost widoczny jest przede wszystkim w pozycji
,Srodki pieniezne” (1.774.819,41 zf) oraz ,Naleznoéci krotkoterminowe”, ktorych poziom zwigkszyt sie w
stosunku do stanu na dzieh 31.12.2018 o kwote 596.408,23 zi. Zmiany nastapily w strukturze naleznosci

(zmniejszeniu ulegly naleznosci z tytulu dostaw i ustug, a znaczacy wzrost odnotowano w pozycii

S
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naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet i ubezpieczen spolecznych) Zwigkszeniu o 61.726,63 zt ulegl

takze poziom zapaséw materiatowych.

Na koniec 2019 r. majatek Spotki w 31,72% (2018 r. — 41,31%) sfinansowany byt kapitatem wiasnym
wartosci 16.086.094,83 zi, w tym kapitat podstawowy 9.500.000,00 zt (w roku 2019 nastgpilo zwigkszenie
o 200.000 zi poziomu kapitaiu podstawowego). Spotka posiadata takze kapitat zapasowy w kwocie
5.637.670,35 zi oraz z aktualizacji wyceny — kwota 800.231,99 zi. WartosC kapitatu zapasowego w
stosunku do roku 2018 ulegla zwiekszeniu o 65.288,54 zt, co bylo efektem przeznaczenia zysku z roku
poprzedniego na podwyzszenie kapitatu zapasowego.

W bilansie na dzien 31.12.2019 r. figuruje wynik finansowy roku biezacego 14819249 z. Po
skorygowaniu wskaznika udziatu kapitatu wiasnego w finansowaniu aktywow o wynik finansowy roku
2019 jego wartos¢ wynosi odpowiednio 31,43%.

Pozostalg czes¢ majatku Spotki finansowaly zobowigzania i rezerwy w gcznej kwocie 34.624.903,00 zi
(2018 1. - 22.356.677,68 z!). Nalezy tutaj zaznaczy¢, iz Spolka posiada utworzone rezerwy na
zobowigzania w lacznej kwocie 1.353.801,47 z4, w tym na $wiadczenia pracownicze 883.801,47 2zt W
stosunku do konca roku 2018 suma rezerw ulegla zwigkszeniu o 485.075,01 zt (zwigkszenie dotyczyto
rezerw na $wiadczenia pracownicze o 171.261,01 zt oraz rezerw pozostatych — dotyczacych rezerw

utworzonych na sprawy sadowe oraz sprawy o ustanowienie stuzebnoéci o kwotg 313 814,00 zi).

W strukturze zobowigzan przewazajg rozliczenia miedzyokresowe w tgcznej kwocie 17.762.630,81 2. W
pozycji tej zanotowano wzrost w stosunku do roku 2018 o kwote 4.833.672,30 zi. Pozycja ta obejmuje
srodki otrzymane z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie na

przedsiewziecie ,Przebudowa i rozbudowa Oczyszczalni $ciekow w Kielczewie dla miasta Kosciana”™.

Pozostate zobowigzania w kwocie 15.508.570,72 zt obejmujg m.in..
- JKredyty i pozyczki” — 12.149.708,34 zt (w tym diugoterminowe — 10.543.855,48 zi)
- JInne zobowiazania finansowe” — 965.202,56 zI (w tym diugoterminowe ~ 579.491,99 z{)
— ,Zobowigzania z tytulu dostaw i uslug” — 1.155.528,67 zi (wzrost w stosunku do roku 2018 o
370.952,22 zi).

Spétka w latach minionych zawarfa z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej w Poznaniu dwie umowy pozyczki:

e Umowa nr 121/U/400/137/2016 z dnia 19.09.2016 r. ze zmianami na kwotg 1122 946,82 zt. Do
dnia 31.12.2019 r. sptaconych zostato 8 rat pozyczki po 36 224,00 zi. Zadtuzenie na koniec roku
2019 wyniosto 833. 154,82 zt.

e Umowa nr 772/U/400/263/2017 z dnia 12.12.2017 r. do kwoty: 9345 000,00 zt (w dniu
26.04.2019r. zwiekszono warto$¢ pozyczki do kwoty: 9 720 000,00 zt). Do dnia 31.12.2019r.
uruchomiono kwote pozyczki 9117 187,19 zi. Do dnia 31.12.2019 r. sptacone zostaly 3 raty

- sE A




Sprawozdanie Rady Nadzorczef Spoltki WODOGIAG! KOSCIANSKIE Sp. z 0.0. 2a okres od 01 stycznia 2019 1. do 31 grudnia 2019 1.

pozyczki — | rata-173 055,55 zt, Il rata-180 000,00 z{, Il rata-210 000,00 zi. Zadtuzenie na koniec

roku 2019 wynijosto 8 554 131,64 zf.

Spotka korzysta tez z pozyczek od firmy SIEMENS Finance Sp. z 0.0.

Lp. Numer Data Przeznaczenie Kwota pozyczki Kwota Sptaty kapitatu Stan
umowy zawarcia wynikajgca z uruchomiona narastajgco do | zadfuieniana
umowy do dnia dnia dzieni
31.12,2019 31.12.2019 31.12,2019
1 59927 27.03.2019r. | sfinansowanie 6 800 000,00zt | 6800000,00 zt 4939887,89zt | 1860 112,11zt
przebudowy i
rozbudowy
oczyszczalni §clekdw
2 59438 24.05.2019r, { sfinansowanie 243 452,62 4 243 452,62 zt 80 352,42 163 100,20 zt
zakupu
przeptywomierzy
szt. 14
3 59427 14.06.2019r. | sfinansowanie 329 836,80zt 329 836,80 zt 108 863,92 zi 220972,88 #t
zakupu naktadek na
wodomierze 1080
szt.
4 61062 20.09.2019r. | sfinansowanie 539 330,40 zt 539 330,40 zt 21 093,71zt 518 236,69 zt
zakupu naktadek na
wodomierze 1890
szt.

Pozycja bilansowa ,Inne zobowigzania finansowe” obejmuje zobowigzania z tytutu umoéw leasingowych.
¥Cl g Yy y

Na koniec roku 2019 Spétka miata zawartych 5 umdw leasingowych, na podstawie ktdrych
wyleasingowano j.n.:

Lp. | Nazwa przedmiotu leasingu Data zawarcia | Nrumowy Cena nahycia netto | Czesc Okres
umowy odsetkowa leasingu
{m-ce)

1 Samochéd specjalistyczny do | 24.10.2016 28/0589/16 1730 000,00 z} 105 913,26 zt 59
hydrodynamicznego
czyszezenia kanalizacji, MAN
TGS Muller PZ104LY

2 Sam. ciezarowy PEUGEOT | 02.06.2017 28/0420/17 89 400,00 zt 5958,00 zi 36
Boxer PZ 237NG

3 Sam. specialny MAN TGS | 14,12.2017 28/0933/17 1331 100,00 zt 56 518,08 zt 35
Miuller PZ 556PY

4 Samochdd oschowy | 18.12.2018 28/1159/18 69 700,81 zt 573544 1 35
PEUGEOUT RIFTER PZ 54355

5 Minikoparka  gagstenicowa | 27.11.2019 80015 96 000,00 zi 252745zt a5
BOBCAT z wyposaieniem

Nalezy w tym miejscu zaznaczyt, ze zawarte umowy znajduja odzwierciedlenie w ksiegach

rachunkowych Spdtki wplywajgac m.in. na: zwigkszenie wartosci aktywow trwatych oraz kosztdw

finansowych.

Srodki trwate w cenie nabycia netto sg wprowadzane do ewidenciji srodkéw trwatych. Czesé odsetkowa

sukcesywnie ksiegowana jest w ciezar kosztow finansowych Spotki.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki WODOCIAGIH KOSCIANSKIE Sp. z 0.0 za okres od 01 siycziia 2019 r. do 31 grudnia 2019 7.

Struktura majgtku Spétki oraz sposdb jego finansowania ulegly w stosunku do roku poprzedniego
zmianie, co z jednej strony przetozylo sie na poprawe wskaznikdw obrazujgoych plynnosé finansowa, z

drugiej za$ pogorszyto wskazniki dotyczgce zadluzenia firmy.
Plynnosé finansowa, sprawnosé dziatania i zadluzenie

Pomiaru plynnosci finansowej dokonano w oparciu o wielkosé aktywow obrotowych Spdiki, poziom
gotdwki operacyjnej i zobowigzan biezgcych, kiérych okres zwrotu jest krotszy niz rok.
Na dziert 31.12.2019 r. wskazniki obrazujgce plynnos¢ finansowa Spotki przedstawialy sie nastepujgco:

e wskaznik biezacej ptynnosci — 1,35 {2018 — 1,02),

s wskaznik szybkiej piynnosci — 1,30 (2018 - 0,94),

s wskaznik gotowki - 0,80 (2018 - 0,50).

Zauwazalny jest wzrost poziomu wskaZnikdw wynikajgcy przede wszystkim z dostosowania zrédet
finansowania majatku do jego charakieru. Na dzieh bilansowy $rodki pieniezne hedace w dyspozycji
Zarzadu wyniosty 3.487.416,01 zl (2018 r. — 1.712.596,60 z1).
W wyniku prowadzonej dziatalnosci kontroinej Rada Nadzorcza nie stwierdzita problemdw z termincwym
regulowaniem zobowigzan wynikajgcych z braku srodkow finansowych.
Wg danych na koniec roku 2019 wskazniki sprawnosci dziatania przedstawialy sie nastepujgco:

¢ wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw — 26 dni (2018 +. - 34 dni)

* wskaznik rotacji zobowigzah wobec dostawcow - 86 dni (2018 r. - 62 dni)

o wskaznik rotacji materiaidw — 55 dni (2018 r. - 48 dni}

Wartosci wskaznikow potwierdzaja, ze Spodtka nie kredytuje swoich odbicredw diuzej, anizeli sama ma

mozliwos¢ korzystania z kredytu kupieckiego.

Analizowana jednostka na dzien bilansowy posiadata zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w tgcznej
kwocie: 34 624 903,00 zt (2018 r. — 22 356 677,68 21}, z tego m.in.

* rezerwy na swiadczenia pracownicze — 883 801,47 zt

s rezerwy na odszkodowania z tytutu bezumownego korzystania z gruntdw i stuzebnosci

przesytu oraz na rezerwy na toczace sie postepowania sgdowe — 470 000,00 zt

e pozyczki w kwocie 12 149 708,34 74 (2018 r. —5 292 176,88 zi)

s zobowigzania z tytutu leasingu — 965 902,56 zt (2018 r. - 1 268 566,47 zf)

s zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — 1 155 528,67 zt {2018 r. — 784 576,45 zi)

s zobowigzania z tytutu podatkdw, cet i ubezpieczen spotecznych 628 008,61 zt

¢ zobowigzania z tytutu wynagrodzeri - 408 758,82 zt

* inne zobowiazania — 72 335,94 z

¢ fundusze specjalne — 128 327,78 zt.
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Wskaznik zadiuzenia Spétki na dzien 31.12.2019 r. ulegt dalszemu zwigkszeniu | wynosit 68,28% (2018 -

58,69%). Mimo wzrostu wartosci wskaznika w ocenie Rady poziom zadtuzenia nie budzi zastrzezen.
QOcena zyskownos$ci Spotki

W okresie 01.01.2019 r. — 31.12.2019 r. Spdika osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie
14.080.345,61 z} (2018 r. - 12.629.755,41 zi). Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosly 13.895.858,65 zt
(2018 - 12.628.530,12 z). Zysk na sprzedazy wynidst 184.486,96 zt i byt wyzszy w stosunku do roku

2018 0 183.261,67 zl. Wskaznik zyskownosci sprzedazy wyniost 1,31% (2018 r. - 0,01 %).

Przychody z podstawowej dziatalnosci w latach 2012-2019 przedstawia ponizsza tabela

2018 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Sprzedaz wody 4,699,945,88 4.305.883,41 4.099.212,49 4.055413,74 3.719.250,14 3.563.680,33 3.482.130,07 3.318.362,07
Odbidr Sciekow z 8.417.250,85 7.232.665,58 £.578.119,24 6,277.815,12 5.361.803,31 4.964.046,98 4.782.696,14 4.512.227,40
sieci
Odbidr Sciekow 217.643,06 196.234,41 311.762,13 240.986,95 512.510,89 706.433,53 282.037,58 331.142,87
dowozonych
Oplaty 273.165,71 234.358,50 237.129,85 191.218,80 119.089,60 137.200,35 143.631,15 120.32%,60
abonameaniows
Razem 13.608.005,60 11.869.141,90 11.226.223,71 10.765.443,61 9.732.663,94 9.371.361,19 8.690.494,94 8.282.061,94
przychody z
podstawowej
dziatalnosci

W roku 2019 Spéika osiggneta dodatkowe przychody m.in. z tyt.:
o konserwagcji i czyszczenia kanalizacji deszczowej 152.384,90 zt (2018 r. - 89.640,84 zi)
« ustug sprzetem specjalistycznym 215.305,80 zt (2018 r. - 179.067,50 z1)
¢ ustug budowlanych 109.894,17 zt (2018 r. - 162.250,78 zi)
s usiug laboratoryjnych 166.972,97 zt (2018 r. - 113.308,26 zt)
» nadzoru technologicznego i eksploatacyjnego na oczyszczalni 7.200,00 zt (2018 r. - 7.200,00 zt).

W roku 20189 w Spoice wystapity takze przychody ze sprzedazy materiatow, ktore wyniosly 27.002,02 z
{2018 r. - 20.802,18 z1)
Ogolny plan przychodow zostal zrealizowany w 108,5%.

W roku 2019 w Spoice odnotowano daiszy wzrost kosztéw amortyzacji (wzrost o 799.186,71 zt),
ustug obcych (wzrost o 169.430,55 zt), wynagrodzen wraz z pochodnymi (wzrost o 158.039,44 zt), a
takze zuzycia materiatbw i energii (wzrost o 130.950,77 zf). Pozostate koszty rodzajowe wzrosty o
14.891,53 zi.
Na poziomie nizszym anizeli w roku 2018 uksztaftowaly sie .podatki i oplaty” — spadek 0 17.170,67 zt.

Ogéiny plan kosztow zostal zrealizowany w 101,5%.
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Na ostateczny wynik finansowy Spoiki istotny wplyw mialy zdarzenia ujmowane w ksiegach w
pozostalych przychodach i kosztach operacyjnych. W okresie 01.01.2019 r. — 31.12.2019 r. pozostate
przychody operacyjne wyniosty 820.957,75 zt (2018 r. - 306.453,94 zi) , natomiast koszty 565.323,67 zt

W roku 2019 zanotowano istotny wplyw w pozycji Dotacje (kwota 494.844 zi) oraz Inne przychody
operacyjne (kwota 326.114 zt). Kwota dotacji obejmowata rozliczenie dotacji z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (456.839 zl), refundacje z Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych (32.345 zt) oraz refundacje z Powiatowego Urzedu Pracy {5.660
zt).

W pozycji ,Inne przychody” w roku 2019 zaewidencjonowano m.in.. rozwigzanie rezerwy na kwotg
212.586 zt, przychody z refakturowania (dotyczace dziatalnosci Laboratorium) - 68.318 zt oraz
odszkodowania (16.315 zi).

Pod pozycjg ,Pozostate koszty operacyjne” w kwocie 565.324 zi ujgte zostalo m.in.. utworzenie rezerw
na kwote 416.541 zt, koszty zwigzane z refakturowaniem (68.318 zi), a takze koszty nie stanowiace

kosztoéw uzyskania przychoddw (74.624 zi).

Spotka na dziatalnosci operacyjnej wykazata dodatni wynik w wysokosci 440.121,04 zt (2018 r. -
191.821,48 ).

Wynik na operacjach finansowych byt ujemny i wyniost — 126.469,55 zt (2018 r. - strata 59.086,94 zt)

Ostatecznie sprawozdanie finansowe zamyka si¢ zyskiem brutto w kwocie 313.651,49 zt (2018 r. -
132.734,54 zi) minus podatek dochodowy 165.459,00 2, co daje zysk netto na poziomie 148.192,49 zt.

Poziom wypracowanego zysku jest znaczaco wyzszy od wyniku roku poprzedniego, kiedy fo zysk netto
uksztaltowat sie na poziomie 65.288,54 zt. Zyskowno$¢ dziatalnosci gospodarczej spotki wyniosta 2,10%
(2018 r. - 1,02%), zyskownos¢ kapitatu (ROE) — 0,92% (2018 r. - 0,41%) natomiast zyskownos¢ aklywow
(ROA) -0,29% (2018 r. - 0,17%).

Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze istotny wplyw na poziom zyskownosci miat dodatni wynik na pozostalej

dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 255.634,08 zt.
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Il Ocena pracy Zarzadu Spotki Wodociagi Kosciafiskie Sp. z 0.0.za okres od 1 stycznia
2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Rok 2019 byt siodmym rokiem dziatania Spotki ,Wodociggi Ko$cianskie”.

W okresie od 01.01.2019 1. do 31.12.2019 r. — Spotka zarzgdzat jednocsobowo Pan Dawid Borkowski.
Uchwala nr 1/2019 z dnia 9 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza ustalita cele zarzgdcze, wagi oraz kryteria
ich realizacji dla Prezesa Zarzgdu Spotki Wodociagi Koscianskie” Sp. z 0.0. na 2019 rok.

W ocenie Rady Nadzorczej, w okresie sprawozdawczym Zarzad podejmowat dzialania stuzace
biezacemu | nieprzerwanemu $wiadczeniu ustug w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode
i zbiorowego odprowadzania sciekdw.

Szczegotowy wykaz dzistan Zarzadu podejmowanych w okresie sprawozdawczym zawarty zostat
w sprawozdaniu Zarzadu, w kiorym z duzym uszczegolowieniem opisane zostaly dziatania stuzace

osiggnieciu gtdwnego celu Spotki.

Dzialania ogélnozakladowe

1. W analizowanym okresie koszty zuzycia paliwa w pojazdach byly wyzsze w poréwnaniu do roku

2018.
Wzrosta rowniez wartosé wyplacanych kilometrowek.
Wykonano badania stanu technicznego budynkéw dla obiektow nalezgcych do Spolki.
4. Kontynuowane byly prace zwigzane z rozszerzaniem odbioru telewizji dozorowej. Wymieniono
przestarzate kamery i rejestratory, doposazono obiekty o dodatkowe kamery.
5. Kontynuowane i rozszerzane byly dziatania promocyjne Spotki (w tym m.in. organizowanie
wycieczek edukacyjnych, organizowanie festynu z okazji Swiatowego Dnia Wody, zawody
wspinaczkowe). Poprzez media spolecznoéciowe i prasg promowano rowniez oferte Spotki.
6. Zauwazalne jest wiasciwe wykonywanie niektorych prac wlasnymi sitami np. pracownicy
oczyszczalni uszczelnili kolektor $ciekow oczyszczonych, wykonali kolektor poboru  wody
technologiczne] dla zastepczego zrodia wody do celdéw p.poz, wykonali nowe przytgcze
kanalizacyjne do budynku dyspozytorni na oczyszczalni sciekow, wymienili rurociggi odptywowe
cieczy nadosadowej wewnatrz zageszczaczy grawitacyjnych osadu, pracownicy dziatu sieci
wymienili rurociag odplywu cieczy nadosadowsj do dwach pierwszych studzienek zbiorczych.
7. W ramach kontynuacji dziatan wprowadzonych w 2018 r. Spotka realizuje usluge projektowania
przylgczy wod. - kan. (ustuga Swiadczona przez zewngtrzng firme wspdlpracujacg ze Spolkg
wyloniong na podstawie zapytania) wraz z wykonawstwem.,
8. W ramach tzw. dzialalnosci dodatkowej
» przyjeto na oczyszczalnie $cieki przemysiowe i komunalne, dowozone z terenu Gminy Koscian
w ilosei 12 392,13 m® Dodatkowe przychody spotki z tego tytutu wyniosty 202 858,46 zi.
Dodatkowe oplaty z tytulu $ciekéw dowozonych o zwiekszonych parametrach fizyko -
chemicznych to 119 282,12 zt za 2 559,63 m®. Nalezy jednak pamigtac, ze przyjmowanie sciekow
o takich przekroczeniach nie pozostaje bez znaczenia na dalszg prace oczyszczalni.

= Spétka administruje, dokonuje biezgcego ufrzymania | konserwacji sieci kanalizacji deszczowej

(na zlecenie zarzgdcow drag), w tych celach jak réwniez do usuwania awaryjnego zatorow na
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kanalizacji sanitarnej oraz osuszania wykopow podczas awarii sieci kanalizacyjne]
i wodociggowej efektywnie wykorzystywane sa specjalistyczne samochody Man Mueller,
W okresie sprawozdawczym wypracowaly one na sprzedazy przychod w wysokosci 215 305,80
zt.

» za utrzymanie czystosci i droznosci sieci kanalizacji deszczowej w drogach powiatowych na
terenie Kosciana uzyskano przychod 30 092,60 zt netto.

= w 2019 roku Spoétka osiggneta przychdd ze sprzedazy ziomu oraz surowcow widrnych w kwocie
776939 zt a z tytulu sprzedazy armatury wodociggowej i wodomierzy Spélka osiggnela

dodatkowe przychody w kwocie 27 002,02 zt.

Zatrudnienie, podnoszenie kwalifikacji

e W analizowanym okresie zatrudnienie w Spéice wzroslo o dwa etaty w pordwnaniu do roku 2018.

e Absencja pracownikéw zmniejszyla sig¢ o okolo 24% w stosunku do poprzedniego okresu
sprawozdawczego.

» Pracownicy uczestniczyli w licznych kursach, szkoleniach i pokazach. Dzigki wspolpracy ze
stowarzyszeniami, dostawcami oraz zaprzyjaznionymi spotkami wodociggowymi czes¢ szkolen
odbywata sie bezkosztowo. W okresie sprawozdawczym zrealizowano szkolenia m.in. dla
pracownikéw oczyszczalni w zakresie obstugi i nadzoru nad kottowniami zasilanymi gazem
ziemnym i biogazem, z zakresu obslugi i naprawy zageszczarki osadow, a takze w zakresie
obstugi i naprawy analizatora on-line fosforanéw, pomp Netzsch, central nawiewnych VTS, zasuw
i komor przelewowych WKF i maceratoréw Vogelsang. Pracownicy faboratorium wzigli udziat
w szkoleniu ,Wymagania znowelizowanej normy PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02. Dostosowanie
dokumentaciji. Ryzyko, analiza ryzyka a wymagania normy.”

+« W maju 2019 roku pracownicy uczestniczyli w Targach Wodociggowo — Kanalizacyjnych, gdzie
prezentowano nowe technologie zwigzane z eksploatacjg nowoczesnych oczyszezaini sciekow,
stacji uzdatniania wody oraz metod usuwania nieszczelnosci w systemach sieci wod-kan.

e« Szczegolny nacisk na podnoszenie kwalifikacji pracownikow poprzez edukacje w zakresie
ochrony danych osobowych podkreslit Inspektor Ochrony Danych Osobowych w Spoice. Podczas
omawiania raportu z badania ,Wodociagi Kodcianiskie, sp. z 0.0.- zagadnienia na gruncie RODO”
wskazal obszary konieczne do poprawy (szczegdly w Protokole z posiedzenia rady w dn.
27.03.2019 7).

* W analizowanym okresie spadia liczba zatrudnionych oséb z niepelnosprawnoécig — obecnie jest
to 5 osdb, co przyczynito sie do spadku refundacji PFRON.

Kontrole przeprowadzone przez Rade Nadzorcza w okresie sprawozdawczym

Dziatania Zarzgdu podlegaly kontroli Rady Nadzorcze]. Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym
przede wszystkim systematycznie kontrolowata i nadzorowala realizacje przedsigwziecia inwestycyjnego
,Rozbudowa i przebudowa Qczyszczalni Sciekow dla miasta Koscian”, m.in. poprzez wizytacje w miejscu
realizacji inwestycji (4 wizyty w miesigcach luty, kwiecien, lipiec, wrzesien). Wyniki wizytacji opisane
zostaly w punkcie dotyczacym gospodarowania mieniem.
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Ponadto Rada Nadzorcza:

« systematycznie oceniata podejmowane przez Spotke dziatania windykacyjne. Czionkowie Rady
stwierdzili poprawe struktury naleznosci w poréwnaniu z wczesniejszym okresem oraz mniejszg
liczbe wezwan do zaplaty. Prezes poinformowat o pierwszych efektach wynikajgcych z podjecia
decyzji o zamknigciu dostawy wody dla diuznikow;

» systematycznie analizowata wykonywanie planu odnosnie usiug specjalistycznym samochodem
MANN, ktorego zakup wygenerowal duze koszty, pod katem uzasadnienia koniecznosci zakupu.
Plan zostal zrealizowany;

o Rada Nadzorcza dokonala Kontroli poprawnosci realizacff udzielonego Spélce pozwolenia
wodnoprawnego na wprowadzanie &ciekéw do ziemi w roku 2018, Spotke zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 18 listopada 2014 r. w sprawie warunkow, jakie
nalezy spetni¢ przy wprowadzaniu $ciekow do wod lub do ziemi, oraz w sprawie substancii
szczegblnie szkodliwych dla $rodowiska wodnego obowigzujg 24 badania $rednich dobowych
prébek sciekow surowych doplywajacych do oczyszczalni i oczyszczonych wprowadzanych do
ziemi. Zgodnie z pozwoleniem wodnoprawnym parametry $ciekow w przypadku awarii, rozbudowy
i modernizacji mogg ulec podwyzszeniu o 50% lecz nie diuzej niz na okres 1 miesigca w roku. Dla
parametrow tj. BZT-5, CHZT i zawiesina ogdina, kiére sg analizowane pod katem przekroczen
sredniodobowych przekroczenia mialy miejsce odpowiednio w 2 analizach na 25 (BZT-5}, 1 analizie
na 33 (CHZT) i 3 analizach na 25 (zawiesina ogdlna). Natomiast dla parametréw kontrolowanych
pod wzgledem wielkosci sredniorocznej, czyli dla fosforu i azotu, takich przekroczen $redniorocznych
nie bylo, mimo, ze wystapily przekroczenia $redniodobowe tych parametrow (fosfor w 7 analizach na
26, azot w 9 na 32). Gdy nastepuijg takie przekroczenia wysytana jest informacja do Wojewodzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska, ktory z uwagi na trwajgce wtedy jeszcze prace zwigzane
z przebudowg cczyszczalni nie nakiadat kar z tego tytuly;

¢ na biezgco zapoznawata sie z wynikami przeprowadzanych badan wody. Diatego tez zdecydowano
o remoncie Stacji Uzdatniania Wody tazienki wczesniej anizeli rownoczesnie z planowang
przebudowg. Ze wzgledu na wyniki plasujgce sie w goérnych granicach norm istniato ryzyko
nieotrzymania z Sanepidu decyzji zezwalajgcej na dopuszczenie wody do spozycia. Na koniec 2019
roku Spolka byla na etapie wykonywania projektu modernizacji stacji. Prace te zostaly zlecone
spotce Nentech S.C. Szambelaticzyk, Weber. Spétka kontroluje pobér wody zgodnie z udzielonym
pozwoleniem wodnoprawym i nie przekracza ustalonych w nim limitdw. lloé¢ pobieranej wody jest
monitorowana, gdyz na kazdym ujeciu wody jest przeptywomierz. Zwigkszona zostata ilos¢ poborow
prob na badania fizykochemiczne wody. Wstrzymanie dostawy wody skutkuje zwigkszeniem

przeprowadzania poboru probek do badan z terenu catego miasta.

Rada Nadzorcza przeprowadzila kontrole postepowania przetargowego dotyczgcego montazu systemu
napowietrzania wody na SUW tazienki zgodnie z umowg 10/ZP/2018 zawartg z firmg Winidur GB Sp.
Z 0.0. Analizujgc po kolei etapy procedury wskazano braki podpisow pod szacowaniem kosztow
zamowienia. Wskazano zapisy umowy stwarzajgce ryzyka w realizacji przedsigwzigcia, typu: Pierwsza
faktura za materialy zostanie wystawiona i dostarczona do Zamawiajgcego niezwlocznie po podpisaniu
umowy platna w terminie 30 dni od daty jej wystawienia na rachunek bankowy wskazany w fakturze. Taki
zapis w opinii Rady mogt skutkowa¢ wystawieniem faktury na 99% wartosci zamowienia, gdyz dodatkowo
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w umowie nie bylo zapisu, ile wynosi koszt materiatu a ile robot. W celach bezpieczenstwa w podobnych
sytuacjach mogacych wystapic w przysziosci nalezy stosowac zapis np. nie wigce] niz 40% wartosci
zaméwienia. Zwrécono roéwniez uwage na brak zapisow w umowie regulujgcych kwestie rozliczen
z ewentualnymi podwykonawcami. Zasugerowano, ze warto by wprowadzi¢ do zawieranych umoéw
adnotacje, ze Spotka reguluje zobowigzania wobec wykonawcy na podstawie przediozonych przez niego
dokumentéw, z ktérych wynika, iz dokonat on rozliczenia z podwykonawcami. Z uwagi na prowadzone
prace przez firmy Poster (instalacja systemu sterowania stacjg tazienki z poziomu SUW Jesionowa)
i Prolnvest (wymiana zloza filtrujacego) odbior musiat zosta¢ przesunigty na 7 maja 2019 r. nie z winy
wykonawey (firma Winidur GB Sp. z 0.0. w dniu 28 marca 2019 r. zglosita gotowos¢ do odbioru). Rada
wskazata, ze dobrze, gdyby takie zmiany byly wprowadzane w formie aneksu do umowy.

W okresie sprawozdawczym Rada nadzorcza przeprowadzita kontrole gospodarki osadowej prowadzonej
na Oczyszczalni Sciekéw. W lutym 2019 r. Spotka oglosita przetarg na zafadunek, wywoz i odzysk
komunalnych osadéw sciekowych w ilosci ok. 7.500 ton. Umowa ta zostata rozwigzana, gdyz odbiorca

miat problem z zapewnieniem wolnych gruntow, na ktore mogtby zosta¢ wywieziony osad.

Analizie i ocenie Rady podiegaly obowigzujgce w Spotce procedury m.in w zakresie:

+ Projektu Regulaminu Organizacyjnego Spotki. Zgloszono uwagi dotyczace m.in. schematu
struktury organizacyjnej oraz zbyt ogélnych zapiséw w zakresie zadan realizowanych przez
Gléwnego Ksiegowego.

» Projektu Regulaminu Pracy Spotki. Rada Nadzorcza wskazala m.in. na brak spojnosci
w ustaleniu okresu rozliczeniowego, c¢zy na nieadekwatny do profilu Spotki wykaz prac
uciazliwych. Watpliwosci co do zasadnosci wzbudzit zapis dotyczacy wyplaty ekwiwalentu
pienieznego dla pracownikéw wykorzystujgcych do pracy wiasne narzedzia. Rada Nadzorcza
w odniesieniu do przepiséw BHP wyrazita swojg obawe co do uzywania narzedzi wiasnych przez
pracownikéw. Poproszono o opinie specjalisty $wiadczgcego ustugi w zakresie BHP dla Spolki,
a takze o podpisywanie sie pod zarzadzeniami wprowadzajgcymi mozliwos¢ pracy wiasnymi
narzedziami.

e Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjainych Spolki, ktéry po uwzgiednieniu uwag
Rady Nadzorczej po kontroli poprawnosci gospodarowania ZFSS w roku 2018 zostat
zaktualizowany. Dodatkowo w nowym regulaminie ZFSS zostaly zmodyfikowane $wiadczenia dla
emerytow.

e Projektem Regulaminu Wynagradzania Spotki. Analizowano zapisy dotyczace indywidualnych
warunkéw zatrudniania, wskazano na niescistos¢ odnosnie tworzenia funduszu premiowego.
Rada Nadzorcza podsumowala, iz regulamin wynagradzania wymaga jeszcze wielu poprawek

i przemyslenia czy taka ilos¢ skiadnikow wynagrodzenia jest faktycznie potrzebna.
Ponadto Rada Nadzorcza przeprowadzita nastgpujgce kontrole:
¢« Rada Nadzorcza systematycznie dokonywata kontroli wydatkow analizujgc  wybrane

i przygotowane dla Rady do wgladu faktury i inne dokumenty. Wyniki kontroli wydatkow
opisywane sg szczegolowo w protokolach posiedzen Rady Nadzorczej. Sprawy watpliwe badz
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rodzace pytania, czy nasuwajace watpliwosci wyjasniane byly na biezaco przez Zarzad Spokki.
Ogotem skontrolowano 38 faktur lub grup faktur jednego kontrahenta.

« Rada Nadzorcza dokonata kontroli poprawnoéci udzielenia przez Spotke zamoéwien sektorowych
w 2019 r. Wytypowane do kontroli zostaly dwa postepowania — remont przepompowni przy ul.
Naclawskiej oraz wykonanie robét dekarskich na SUW Jesionowa (hala filtrow, zbiornik nr 2} oraz
przy ul. Czempinskiej 2 (budynek magazynowy). Realizacja przedsiewzig¢ przebiegala
prawidiowo, nie zgloszono uwag.

Prezes poinformowat, 2e wprowadzit zasade rozpoczecia procedury w zakresie zamdwien
publicznych od sporzadzenia przez pracownika pisma, w ktérym wnioskuje on o wykonanie danej
ustugi badz zakup towaru, opisujgc sytuacje i potrzebe jaka za tym stol.

Dzialania w zakresie akredytowanego laboratorium wody i Sciekéw

W okresie sprawozdawczym nastepowalo przystosowywanie funkcjonowania laboratorium do wymagan
znowelizowanej normy PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02. Pracownicy przygotowali zmiany w dokumentacii
systemowej, w zwigzku z czym niezbedne bylo réwniez uczestnictwo w licznych szkoleniach
i konferencjach. 24 maja w siedzibie laboratorium odbyt sig audit wewnegtrzny systemowy
przeprowadzony przez firme zewnegtrzng A2K Cent S.C. z Warszawy, nie stwierdzono niezgodnosci.
W celu oceny udokumentowania, wdroZenia i utrzymania systemu zarzadzania wspierajgcego dziatalno$¢
laboratoryjng i zapewniajgcego ciggle speinienie wszystkich wymagan nowej normy PN-EN [SO/IEC
17025:2018-02 w dniach 10-11 czerwca Polskie Centrum Akredytacji przeprowadzito kolejny — 8 audit.
Raport z auditu zawierat spostrzezenia, ktore nalezy traktowac jako potencjat do doskonalenia. W efekcie
29 lipca na stronie Polskiego Centrum Akredytacji pojawit sie znowelizowany zakres akredytaci

laboratorium.

5 lipca 2019 r. odbyla sie rowniez kontrola Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego
w Koscianie, ktorej celem bylo zatwierdzenie systemu, jakosci prowadzonych badar probek wody
przeznaczonej do spozycia. W wyniku przeprowadzonej kontroli i po zapoznaniu sig¢ z przeditozong
dokumentacja Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Koscianie zatwierdzit system jakosci
prowadzonych badan prébek wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi.

W roku 2019 Laboratorium Wodociggow Koscianskich Sp. z oc.0. przebadato pod wzgledem
fizykochemicznym 2304 prébki wody i $ciekéw. Dla Klienta wewnetrznego 1430 probek, dla
zewnetrznego 874 probki. Laboratorium prowadzito szereg badan w ramach zlecen statych zawartych
m.n. z: Przedsiebiorstwem Przetworstwa Miesnego Marcinkowscy, firmg Frost Jarogniewice,
Oczyszczalnig w Swincu, Zakladem Gospodarki Komunalnej w Granowie, firmg Haba z Grodziska
Wielkopolskiego.

W okresie sprawozdawczym laboratorium rozpoczeto badania sciekow z tzw. matego przemystu.

Od 12 czerwca laboratorium rozpoczeto wspdiprace z firmg Miko Plus z Jarogniewic na badanie Sciekow

poprodukcyjnych.
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Dziatania w zakresie gospodarowania mieniem Spotki

W roku 2019 Spotka realizowata zalozenia przyjete do realizacji w planie zadan inwestycyjnych
i remontowych na rok 2019 z uwzglednieniem prac ujetych w planie dtugoletnim.

W okresie sprawozdawczym realizowano kontrakt ,Dostawa i montaz urzadzen dla systemu zarzgdzania
siecig wodociggowg”; dostarczono 4.005 szt nakiadek, w roku ubiegtym zamontowano 3949 szt
nakiadek do zdalnych odczytow wodomierzy oraz wmontowano na sieci wodociggowe] 13 szt
przeplywomierzy, ktére podzielily miasto na sze$¢ stref. Strefy te bedg monitorowane przez system GPS,

co umoezliwi peglad na ewentualne straty wody.

W zwigzku z kontraktem ,Remont i przebudowa SUW tazienki” w okresie sprawozdawczym rozpoczety
sie prace nad projektem budowlanym. Przedsiewzigcie realizowane bedzie od sierpnia 2020 r. do
sierpnia 2021 r., planowany koszt robot budowlanych zostat oszacowany na kwote netto 7.500.000,00 zt.

Wykonanie najwazniejszych zadan inwestycyjnych i remontowych

Na Stacjach Uzdatniania Wody, ujeciach wody i hydroforniach osiedlowych:

s na studni nr 14 wymieniono gérny odcinek rury studziennej, zamontowano nowg glowice ze stali
kwasoodpornej oraz nowg pompe glebinows,

e wymieniono laterale i zasypano nowym ztozem zwirowym z weglem aktywnym w filtrach nr 112
na SUW tazienki,

¢ na SUW tazienki zakonserwowano i pomalowano filtry oraz wymieniono pompe dozujgca
podchloryn sodu, przebudowano instalacje stuzaca do czyszczenia filtrow,

* na SUW Jesionowa wymieniono brame do chlorowni, utozono nowy podjazd i wymientono
oswietlenie,

s wyczyszczono odcinek sieci wody surowej na SUW Jesionowa oraz przebudowano wezel przy
komorach reakeji z wymiang zasuw i nowym odcinkiem umozliwiajgcym plukanie sieci,

« przeprowadzono renowacje metodg chemiczng studni 11b, 12, 13a — zysk ok 40m3/h, studnia nr
6b ze wzgledu na zasyp ponizej 15 m i uszkedzenia filtra nie nadawaila sig do renowacji, wyjete
z ww. studni trzy pompy oddano do remontu,

« na SUW Jesionowa wyremontowano salke konferencyjno - edukacyjng, zagospodarowano
magazyn, wyposazono w nowe Urzadzenia warsztat,

¢ wykonano ogrzewane obudowy do samplerow,

s zamontowano kable grzewcze i uruchomiono ogrzewanie studni,

+ dokonano czyszczenia magistrali sieci wody surowej (3 etapy: estakada, odcinek od studni 11 do
zakretu, od zakretu do komory zasuw przy firmie Obrako), wybudowano komore rewizyjng na
sieci wody surowej na Kurzej Gorze. tacznie wyczyszezono w 2019 roku 1057 mb sieci,

e oddano nowa kemore reakciji z kaskadami na SUW tazienki,

s zamontowano 3 pompy drugiego stopnia na SUW kazienki,

« ulozono nowa sie¢ do odprowadzania wad poplucznych na terenie SUW tazienki,

» zamontowano nowy kociot oraz zakonczono remont instalacji c.o. i cieptej wody,
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W zakresie eksploatacji, budowy sieci i przytgezy wodociggowych:

wyremontowano sie¢ wodociggows (w ul. Piaskowej — 120 mb, w rondzie ,Solidarnosci” — 20 mb,
do oczyszczalni $ciekéw - 338 mb wraz ze studnia wodomierzowg, Os. Konstytucji 3 Maja
87,56 m),

wymieniono 338 mb sieci wodociagowej zeliwnej na PE,

wmontowano przeplywomierz na sieci wodociggowej w Pl. Paderewskiego wraz z zasuwg,
wyczyszczono sieé wodociggowg metoda whtaczania powietrza z gruboziarnistg solg w ulicach
starego miasta — fgcznie 5520 mb,

wyrmieniono oraz zamontowano na nowych sieciach wodociggowych 35 szt hydrantéw p. poz,
w tym wymieniono 26 szt. niesprawnych hydrantow ppoz,

wymieniono na sieciach wodociggowych zasuwy sieciowe | hydrantowe w ilosci 11 szt. oraz
wmontowano 26 nowych,

wyremontowano 35 szt. przylaczy wodociggowych,

wybudowano 1112,00 mb nowych sieci wodociagowych ,

wykonano 68 szt. nowych przytgczy wodociggowych,

dokonano 307 szt wymian wodomierzy oraz zamontowano 52 sztuki u nowych
konsumentow/klientdw,

wybudowana zostata sie¢ wodociggowa w ul. Zoltowskiego, Chiapowskiego,

zakoniczono prace zwigzane z wybudowaniem sie€¢ wodociggowsj na terenach przy nowej ul.
Putaskiego (nowe tereny inwestycyjne przylegte do ul. Pdtnocnej),

usunelo awarie na sieci i przylgczach wodociggowych — 20 szt.,

przeprowadzono 139 szt. ptukan koncdwek sieci w celu poprawy jakosci wody. Plukan dokonano
zgodnie z  harmonogramem, . 69 hydrantow  wyplukano po dwa razy w roku

i dodatkowo jeden raz poza harmonogramem.

W zakresie eksploatacii | budowy sieci i przylgczy kanalizacji sanitarnej:

[ ]

wybudowano 1763,45 mb sieci kanalizacii sanitarnej,

wybudowana zostala sie¢ kanalizacji sanitarnej w ul. Kazmierczaka,

zakenczono prace zwigzane z wybudowaniem sieci kanalizacji sanitarnej na terenach przy nowej
ul. Putaskiego (nowe tereny inwestycyjne przylegle do ul. Pdinocnej)

wyczyszczono 9680 mb sieci kanalizacyjnej | wszystkie wpusty uliczne zgodnie
z harmonogramem,

dokonanc wymiany 28 szt. wiazéw Zeliwnych na studniach kanalizacyjnych,

wyremontowano kanalizacje sanitarng w ul. Pogodnej i Fabrycznej,

wyczyszezono 3 separatory na kanalizacji deszczowej w rejonie starego miasta,

dokonano odbioru 55 szt. nowych przytaczy kanalizacyjnych,

dokonano renowacji bezwykopowej sieci w ul. Wyzwolenia — 95,79 mb, os. Konstytucji — 175,19
mb, Sienkiewicza — 92,0 mb, Smigielska, Ogrodowa, Topolowa, tgkowa 226,6 mb. Razem:
875,64 mb. Wykopowo dokonano renowacji na ul. Fabrycznej i Pogodnej, razem: 266,25 mb.
tgczna diugosé sieci po renowacii — 1141,89 mb, renowacja przytaczy 22 szt x 8mb=176 m,

wykryto 14 przypadkow nielegalnie wigczonych do kanalizacji sanitarnej wod opadowych,
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usunigto 5 awarii na sieci i przytaczach kanalizacji sanitarnej,
samochodami Spotki wyczyszczono 9155 m sieci kanalizacji sanitarne;j,
na zlecenie Urzedu Miasta Kosciana wykonano czyszczenia 1285 mb sieci kanalizaci

deszczowe).

Na oczyszczalni i przepompowniach Sciekow:

w okresie objetym sprawozdaniem oczyszczono 1 645 664 m? sciekow,

odwadniono na prasie komorowej 38 882 m3 osadu,

wykonano remont fasady i dachu budynku matej rozdzielni elektrycznej przy przepompowni za
kwote 11.800,00 zi netio,

wykonano nowe przylgcze kablowe i skrzynke opomiarowania na przepompowni przy ul.
Nactawskiej,

podigczono dwa budynki do sieci cieptowniczej i uruchomiono instalacje centralnego ogrzewania
wszystkich obiektéw oczyszczalni Sciekow, zasilang cieplikiem z biogazu,

dokonano zakupu wagi do wazenia pojazdow z osadem za kwote 14.000 zt,wykonano zanizenie
w drodze do jej posadowienia,

dokonano zakupu sterownika telemetrycznego na przepompownig przy ul. Topolowe] za kwotg
2.250 zk,

zakupiono nowy agregat pradotwodrczy na przepompownig na ul. Gostynskg za kwotg 34.850,00
2t

poddano regeneracji 6 sond wykrywania siarkowodory,

wykonano renowacje powlokg z polimocznika trzech studni kanalizacji wewnetrznej na
oczyszczalni,

zamowiono | zamontowano nowg brame wjazdowa na oczyszczalnie,

wykonano dwa nowe waly prasujgce od prasy tasmowej, gdy2 istniejace ulegty awari,
wymieniono 3 szt. hydrantéw naziemnych na terenie oczyszczalni ciekow,

wymieniono rurociagi odplywowe cieczy nadosadowej wewnatrz zageszczaczy grawitacyjnych

osadu.

Poza ww. pracami zwigzanymi z eksploatacjg oraz utrzymaniem istniejacej i funkcjonujgce] oczyszczalni

sciekow, oddzielnego omoéwienia wymagajg roboty zwigzane z realizacjg kontraktu ,Przebudowa

i rozbudowa oczyszczalni Sciekow”. Inwestycje te koordynowal Dziat Jednostki Realizujgcej Projekt

w ramach projektu ,Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej i zwigkszenie efektywnosci systemu

wodociggowego dla miasta Kosciana”.

Umowa na wykonanie zamowienia publicznego z Wykonawcami zostata podpisana 13.06.2017 r.

Wartosé robét zgodnie z umowag to 28.196.520,00 zt brutte. Przekazanie placu budowy odbyto sie w dniu

3.07.2017 r. Z wykonawcg zawarto 4 aneksy:

aneks nr 1 — przebudowa zbiornika retencyjnego (roboty dodatkowe)

aneks nr 2 — zmiana urzgdzen zawartych w projekcie na nowszej generacji z nizszymi kosztami
eksploatacji,

aneks nr 3 i 4 — wykonanie robdét dodatkowych oraz zmiana terminu zakoriczenia inwestycii.
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Aneksy te zostaly zatwierdzone przez NFOSIGW.
W zwigzku z powyzszym wynagrodzenie Wykonawcy wzrosto o 3.048.163,27 zt z pierwotnej kwoty
28.196.520,00 =zt brutto wzrost na 31.244.673,27 zt brutto. Termin realizacji: 30.08.2019 .
Do podpisanej w dniu 12.12.2017 umowy o pozyczke z WFOSIGW na kwote ogétem 9.345.000,00 zt
zawarto dwa aneksy. W ostatecznym rozliczeniu przedsiewziecia wartos¢ wyplaconej pozyczki wyniosta
9.301.995,67 zt.
Rada Nadzorcza zwrécila uwage, Ze roboty dodatkowe, nieuwzglednione wczesniej a wynikajgce
z aneksu nr 3, ktore spowoduja wzrost amortyzacji w 2020 roku oraz wzrost podatku od nieruchomoéci a
to z kolei moze mocno pogorszy¢ wynik finansowy Spotki.
W ramach realizowanego zadania poddane kontroli przez NFOSIGW zostaly nastepujgce dokumenty
przetargowe:
¢ Opracowanie Studium Wykonalnosci Projektu — kontrola ex-post; wynik kontroli nie stwierdzono
naruszen,
s Zadanie ,Budowa budynku przerébki osadu” — kontrola ex-post; wynik kontroli nie stwierdzono
naruszein.
» Zadanie ,Remont obiektu magazynu na pomieszczenia administracyjne JRP" — kontrola ex-post;
wynik kontroli nie stwierdzono naruszen.
+ Zadanie ,Rozbudowa i przebudowa oczyszczalni sciekdw” — kontrola ex-post;, wynik kontroli
stwierdzono nieprawidiowos$¢ i natozono korekte na wydatki w wysokosci 5%.

Obowigzki zwigzane z nadzorem nad przebudowag i rozbudowg oczyszczalni w Kielczewie pelnito
Zachodnie Centrum Konsuitingowe EURO INVEST sp. z o.0. z siedzibg w Gorzowie Wikp. Z uwagi na
zawarte z Wykonawca roboét aneksy z firma nadzorujaca prace zostala podpisana umowa, obejmujaca
nadzér nad dodatkowym zakresem prac. To zlecenie dodatkowe] ustugi w ramach zamoéwien
uzupetniajgcych, ktorej ewentualne udzielenie zostale przewidziane w pierwotnym postepowaniu
i zgodnie z regulaminem.

Inwestycja zwigzana z przebudows i rozbudowg oczyszczalni w Kielczewie od samego poczgtku byla
przedmiotem kontroli Rady Nadzorczej. Odbywalo sie to zardwno podczas posiedzen rady w siedzibie
Spétki, podczas kidrych analizowano biezace informacje n/it realizacji przedsiewziecia (sporzadzal je
Dziat JRP) jak i podczas wizyt na terenie budowy. Wowczas na miejscu, podczas sesji wyjazdowych
czlonkowie Rady zapoznawali sieé bezposrednio z problemami zwiazanymi z prowadzong inwestycja
a informacje pozyskiwali od m.in. Kierownika budowy, inspektordow nadzoru oraz pracownikow
oczyszczalni. Dokonywali rowniez samodzielnie ogledzin obiektow oczyszczalni. Inwestycja zostala

oddana do uzytku wraz z zatwierdzeniem ostatecznego odbioru robot w dniu 9 wrzesnia 2019 r.

informacija dotyczaca realizacji Strategii Rozwoju Spotki

Strategia rozwoju Spolki zostala wypracowana przez grupe pracownikow Spdétki podczas licznych
spotkan i warsztatow. W trakcie jej tworzenia pracownicy kierowali sie swym doswiadczeniem i fachowsg
wiedza w fematyce wodociagow | kanalizacji. Strategia, ktéra stworzyli nie jest tylko i wytacznie
kompendium wiedzy grupy menedzerskie] Spotki w zakresie najwazniejszych celow i zadan

w perspektywie 2020 r., ale zmierza takze do zmiany wizerunku Spotki od czasu jej powstania.
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Cele strategiczne Spotki w roku 2019 to:

1. Dostawa bezpieczne] wody spetniajgcej wymoaqi prawne. Cel ten byt realizowany przez dwa cele

taktyczne:

+ optymalizacje procesdw ujmowania i uzdatniania wody,

+ optymalizacje przesytu wody,
2. Poprawa stanu $rodowiska naturalnego. Cel ten byt realizowany przez jeden cel taktyczny:
» poprawe sprawnosci pracy sieci kanalizacyjnej,

3. Poprawa efektywnosci pracy. Dla osiagniecia tego celu powinny by¢ zrealizowane 3 cele;

+ kontrola efektywnosci wykorzystania pojazdow za pomocg GPS,
s wdrozenie nowego systemu finansowo — ksiegowego i bilingowego,

¢ wdrozenie pelnego systemu zdalnych odczytdw wodomierzy.

Aby zrealizowaé cele strategiczne na rok 2019 Spdtka realizowata tgczng liczbg 12 celdw operacyjnych,

wsrdd nich 4 zostaty zrealizowane, natomiast 8 pozostato w trakeie realizacji.

Zrealizowane cele dotyczyly nastepujacych dzialow spdlki;

¢ Daziat SUW:
o Systemowe czyszczenie sieci wodociggowe] — woda surowa

+ Dziat wodno-kanalizacyjny:
o Systemowe czyszczenie sieci wodociggowe] — woda uzdatniona
o Ograniczenie doplywu wod przypadkowych do systemu kanalizacyjnego i ograniczenie
eksfiltracji
o Kontrola efektywnosci wykorzystania pojazdéw za pomocyg systemu GPS (prowadzenie

wyrywkowych kontrofi)

Nastepujace cele z roku 2019 pozostajg w realizacii.

« Dziat SUW:
o Maksymalizacja wykorzystania dostepne]j zasobowo ilo$ci wody ujmowanej

» Dziat wodociggowo-kanalizacyjny:
o Budowa magistrali do miasta ze stacji Jesionowa
o Woprowadzenie strefowania sieci wodociggowej
o Wymiana rur AC przy okazji przebudowy drog
o Wdrozenie monitoringu pracy sieci kanalizacyjnej
o Wdrozenie pelnego systemu zdalnych odczynow wodomierzy — montaz naktadek

S
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» Driat oczyszczalni:
o Wprowadzenie kogeneracii

» Dziat ksiegowo-kadrowy:
o Wdrozenie nowego systemu finansowo — ksiegowego i bilingowego — przeprowadzenie

audytu przedwdrozeniowego.

W roku 2019 zrealizowano rowniez cele sftrategiczne pochodzace z poprzedniego okresu

sprawozdawczego — 2 cele zrealizowano, 5 pozostaje nadal w trakcie realizacji, natomiast 1 cel nie zostat

zrealizowany.

Zrealizowano nastepujgee cele;

« Dziat oczyszczalni:
o Usprawnienie i zwiekszenie efektywnosci oczyszczania Sciekow

o Budowa komor fermentacji beztlenowe]

W realizacii pozostajg nastepujgce cele;

» Drzial wodociggowo-kanalizacyjny:

o Budowa nowej magistrali do miasta ze stacji Jesionowa

o Zapewnienie ciggiosci dostaw wody do zachodniej czesci miasta
¢ Dziat oczyszczalni:

o Zmniejszenie ilosci osadow Sciekowych

o Wdrozenie usiugi nadzoru i doradztwa w zakresie oczyszczania Sciekdw
« Drzial laboratorium:

o Koncepcja rozwoju laboratorium

Nie zrealizowano nastepujgceqgo celu:

s Dziat oczyszczalni;
o Opracowanie analizy ekonomiczno-prawno-srodowiskowej zagospodarowania osadow.

Rada Nadzorcza zapoznata sie rowniez ze Sprawozdaniem z wykonania celdw zarzadczych
przedstawionym przez Prezesa Zarzadu Spolki Wodociggi Kosciafiskie Sp. z o0.0. za rok 2018.
Przeanalizowane zostaly wszystkie cele, ktdre byly wyznaczone do realizacji oraz ustalono dla kazdego
z nich wskaznik realizacji zgodnie z wartosciami zawartymi w § 2 uchwaly nr 2/2018 Rady Nadzorczej.
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Iv. Ocena Sprawozdania finansowego Wodociagi Koscianskie Sp. z 0.0. za rok obrotowy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

Realizujgc zadania wynikajgce z Kodeksu Spéltek Handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
Sprawozdania finansowego Spotki Wodociggi Koscianskie Sp. z 0.0. sporzgdzonego za rok obrotowy
obejmujgcy ckres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku, na ktdre skiadajg sie:

» Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

¢ Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2019 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
50.710.997,83 zt,

« Rachunek zyskow i strat za okres od 1.01.2019 r. do 31.12.2019 r. wykazujgcy zysk netto w
wysokosci 148.192,49 zi,

¢ Zestawienie zmian w kapitale wlasnym w okresie od 1.01.2019 r. do 31.12.2019r.

« Rachunek przeplywow pienieznych za rok obrotowy 2019

¢ Dodatkowe infermacije i objagnienia.

Czionkowie Rady zapoznali sie takze ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta — IDEA
AUDYT Sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw pod numerem 3474,
kiéry to podmiot zostal wybrany przez Zgromadzenie Wspdlnikéw Spotki do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2019.

Z przedstawionej w sprawozdaniu opinii wynika, Ze zbadane sprawozdanie finansowe:
» przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na dziers 31.12.2019
roku oraz jej wyniku finansowego i przeplywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym
dniu  zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wizesnia 1994 r. o
rachunkowosci oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowos$ci,
+ jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz umowa Spotki
+ zostalo sporzgdzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z

przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Po dokonaniu analizy przedmiotowego sprawozdania finansowego Spdtki Wodociagi Koscianskie Sp. z
0.0. sporzgdzonego za rok cbrotowy obejmujgcy okres od 1.01.2019 r. do 31.12.2019 r. oraz po
zapoznhaniu sie z opinig bieglego rewidenta, jak réwniez w oparciu o przeprowadzone wiasne analizy
Rada Nadzorcza stwierdza, iz w jej ocenie sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone
prawidlowo, zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, jest zgodne z ksiegami i dokumentami
jak i ze stanem faktycznym oraz rzetelnie i jasno przedstawia informacje istotne dla oceny sytuacji

majatkowej i finansowe] Spoiki.
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V. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki Wodociagi Kosciariskie Sp. z 0.0. za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.

Realizujgc zadania wynikajgce Kodeksu Spoiek Handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki sporzadzonego za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.
W okresie sprawozdawczym Zarzad Spdiki pracowal w nastepujgcym skiadzie:

— Zarzad jednooscbowy, Prezes Zarzadu — Dawid Borkowski

Po dokonaniu analizy przedmiotowego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki sporzadzonego za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza stwierdza, iz w jej ocenie przedmiotowe
sprawozdanie zostato sporzgdzone prawidtowo, zawiera wszystkie wymagane elementy, jest zgodne z
ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje Spétki w
okresie sprawozdawczym. Zarzad Spotki w sposéb nalezyty wykazuje zagrozenia i ryzyka prowadzonej
dziatalnosci oraz opisuje przebieg zdarzen majagcych istotny wplyw na dziatalnosé Spolki.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatainosci Spolki za rok obrotowy obejmujgcy
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. zawiera informacje wymagane przepisami ustawy o
rachunkowosci, w szczegodlnosci okreslone w art. 49 ust. 2 ustawy. Dane finansowe prezentowane w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym
sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 1.

Majac na wzgledzie powyzsze Rada Nadzorcza ocenia przedioione jej Sprawozdanie Zarzadu z
dzialainosci Spoiki za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. jako zupeine i pozytywnie
ocenia dziatalnosé¢ Zarzadu Spoltki w calym okresie sprawozdawczym.

W wyniku tej oceny Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie
uchwal zatwierdzajacych:
+ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoiki Wodociagi Koscianskie Sp. z o.0. za okres od
1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.
+ Sprawozdanie finansowe Spélki Wodociagi Kosciariskie Sp. z o.0. za rok obrotowy od
1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Wodociagi

Koscianiskie Sp. z 0.0. o udzielenie Prezesowi Zarzadu Spoétki — Panu Dawidowi Borkowskiemu

absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w 2019 roku.
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VL Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku neito za 2019 r.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem z dzialalnosci prowadzonej przez Wodociggi
Koscianskie Sp. z 0.0. z dnia 27 marca 2020 roku, w ktorej Zarzad Spéiki zawart propozycje podziatu
zysku netto za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. w wysoko$ci 148.192,49 zt,

Proponowany przez Zarzad Spdiki podziat zysku netto za 2019 rok:

- zwiekszenie kapitalu zapasowego, celem pokrycia ewentualnych strat lat przysztych
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku netto i stwierdziia,

iz propozycja ta jest zgodna z interesem Spolki.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaly w sprawie podzialu

zysku netto za rok 2019 w brzmieniu przedstawionym przez Zarzad Spoiki.

Sprawozdanie niniejsze zostalo rozpatrzone i przyjete w drodze uchwaly na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 27 maja 2020 r. celem przediozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoiki

Wodociggi Koscianskie Sp. z o.0.
Podpisy:

dr Marcin Wydmuch Zofia Lukaszewska Bartosz Krajewski
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ZALACZNIK nr 1

Wykaz podjetych uchwat przez Rade Nadzorczg spotki Wodociagi Koscianiskie Sp. z 0. 0. w roku 2019:

- Uchwata nr 1/2019 z dnia 09 stycznia 2019 r. w sprawie ustalenia celdw zarzadczych, wag oraz
kryteriéw ich realizacji dla Prezesa Zarzadu Spotki ,Wodociggi Kosciarskie” Sp. z 0.0. na 2019 .

- Uchwata nr 2/2019 z dnia 27 maja 2019 r. w sprawie oceny wykonania celdw zarzadczych w roku
obrotowym 2018 i wyliczenia kwoty wynagrodzenia zmiennego przystugujacego za rok obrotowy
2018

- Uchwata nr 3/2019 z dnia 27 maja 2019 r. w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za
okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

- Uchwata nr 4/2019 z dnia 27 maja 2019 r. w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy 2018.

- Uchwatfa nr 5/2019 z dnia 27 maja 2019 r. w sprawie oceny wniosku Zarzgdu skierowanego do
Zgromadzenia Wspolnikow w sprawie podziafu zysku Spotki za rok obrotowy 2018.

- Uchwata nr 6/2019 z dnia 27 maja 2019 r. w sprawie sprawozdania Rady Nadzorcze]j




