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O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK 920” g

Bedac osoba odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczne;
i efektywnej kontroli zarzadczej o$wiadczam, zgodnie z posiadang Wledzq, ze

Sakele. . f oA i 20 ""? (nazwa jednostki): 2 Cff/@{

- W_wystarczajacym_stopniu funkcjonowata adekwatna. skuteczna i efektvwna kontrola

zarzadcza,

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzgcych z:
monitoringu realizacji celéw i zadan komorki organizacyjnej,

® samooceny kontroli zarzadczej,
* procesuzarzadzaniaryzykiem,
* audytu-wewnetrznego,

¢ kontroli wewnetrznych,

¢ kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktore moglyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowosé, data)

* Niepotrzebne skresli¢
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O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK 7.

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczne;
i efektywnej kontroli zarzadczej o$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze
WA AL TIWY R Y, NSRS o WY L) (nazwa jednostki):

- W wystarczajagcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- wograniczonym—stopniu—funkejonowala —adekwatna;—skuteezna—i—efektywna kontrola
zarzadcza,

- nie-funkejonowata adekwatna, skuteezna i efektywna kontrola zarzgdeza.

O$wiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celéw i zadan komoérki organizacyjne;j,

e samooceny kontroli zarzadczej,

e procesu zarzadzania ryzykiem,

¢ audytu wewnetrznego,

e _ kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewn¢trznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, Zze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego o§wiadczenia.

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslié
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Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, o$wiadczam, zgodnie =z posiadana wiedza, ze

\ 5&&/9»&7( KQMW?U M/@ﬂﬂf (nazwa jednostki):

- W wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

* monitoringu realizacji celow i zadaf komorki organizacyjnej,

¢ samooceny kontroli zarzadczej,

Izani iy

s audytu wewnetrznego,

e kontroli wewnetrznych,

¢ kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby

wplyna¢ na tresé niniejszego o$wiadczenia.
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslié
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Bgdac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej! kontroli  /zarzadczej o$wiadczam, zgodnie z posiadana wiedza, ze
W e e (nazwa jednostki):

- W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza, -

- W ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

* monitoringu realizacji cel6w i zadan komérki organizacyjne;j,

e samooceny kontroli zarzadczej,

e—procesu zarzadzania ryzykiem,

o —audytu-wewnetrznege,

o kontroli wewnetrznych,

o kontroli zewnetrznyeh.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére ‘moglyby
wplynaé na tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslié
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Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczne;
i efektywnej kontroli zarzadczej oswiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze
W e Kn A, . TN idlaa. )l /2 {hazwajednostki):

- W wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celow i zadan komorki organizacyjne;j,

¢ samooceny kontroli zarzadcze;j,

e procesu zarzgdzania ryzykiem,

e audytu wewnetrznego,

e kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplynad na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

1 ) . ’
(miejscowosé, data) (podpis kierownika'jednostki)
{
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Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczne;

i efektywnej kontroli zarzadczej o$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze
w .Skt e Joditwowd, . .m.@?"%’nazwa Jjednostki):

- W wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- W ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

* monitoringu realizacji celow i zadan komérki organizacyjnej,

® samooceny kontroli zarzadczej,

® procesu zarzadzania ryzykiem,

e audytu wewngtrznego,

e kontroli wewnetrznych,

* kontroli zewnetrznych.

Jednoczesdnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wplyna¢ na tresé niniejszego o$wiadczenia.
KTOR SZKOLY

...........................................................................

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢
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O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK .oJ0 ...

Bedac osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej oswiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze

W(\)Mh;\ .'»%m(\jm. 1o STRN ot( kOt .. (nazwa jednostki):

- W Wystérczajqcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:
® monitoringu realizacji celéw i zadah komorki organizacyjnej,
* samooceny kontroli zarzadcze;j, :
® procesu zarzadzania ryzykiem,
[ ]
-audytu-wewnetrznego,-

¢ kontroli wewnetrznych,

fr

kontroli zewngtrznych.
k

Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby

wplynaé na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.
ktor
Publicznegd Bshka w Liskowie

diskask AN AN ... e PRI K EMPSKG.........

(miejscowosé, data) : (podpis kierownika jednostki)
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Bedac osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontlroli zarzadczej o$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze
W 9/7”117I7jm”05" : O(Mbl .. V(l],{,u'b(‘/‘? (nazwa jednostki):

Liskowve
- W wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

~nie-funkejonowala-adekwatna, skuteezna i efektywna kontrola zarzadeza.

Os$wiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

* monitoringu realizacji celow i zadan komérki organizacyjnej,

® samooceny kontroli zarzadczej,

. zani Kiem,

s audytu wewngtrznego,

o kontroli-wewnetrznych,

o—kontroli-zewngtrznych:

Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére moglyby
wplyngé na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

......................................................................................................................

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢
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Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadezej o$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze
ngwlf Q(V\DMW@S .’.’.ﬁff‘ﬂ'nazwajednostkz):

- W Wwystarczajgcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

* monitoringu realizacji celéw i zadan komorki organizacyjnej,
¢ samooceny kontroli zarzadczej, '

¢ procesu zarzadzania ryzykiem,

»—audytu-wewnetrznego;

¢ kontroli wewnetrznych,

¢ kontroli zewngtrznych.

Jednoczesnie os$wiadczam, ze nie sa mi.znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wplynaé na tresé niniejszego o$wiadczenia.
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