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OSWIADCZENIE

O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK ..&.047.

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienic funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej o¢wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze
w .. .GPn 6761’54’/0717‘/9/ PUOLICANE]. . (nazwa jednostki):

- W wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celow i zadah komoérki organizacyijnej,
e samooceny kontroli zarzadczej,

e procesu zarzadzania ryzykiem,

e audytu wewngetrznego,

¢ -kontroli wewnetrznych,

¢ -kontroli zewnetrznych.——

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére moglyby
wplynac¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

of ok, 2. 00.2086r e 0 Donekatregbybks (o

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢
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do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK 20?(5

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej os$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze
...................................................... (nazwa jednostki):

- w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

-—wograniczonym stopniu—funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadeza,

- nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

¢ monitoringu realizacji celow i zadan komorki organizacyjne;,

¢ samooceny kontroli zarzadczej,

e procesu zarzadzania ryzykiem,

e audytu wewnetrznego,

e kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewngtrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nic sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplyng¢ na tres$¢ niniejszego o$wiadczenia.

.........................................................................................................................

(miejscowos’é, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢
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OSWIADCZENIE
O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK &?WE

Bedgc osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej o$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedzg, ze
W SN0, A XTARL, L TR YL (nazwa jednostki):

- w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- nie-funkejonowata-adelcwatna;-skuteeznai-efektywna kontrola zarzgdeza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

© monitoringu realizacji celéw i zadan komoérki organizacyjne;j,

e samooceny kontroli zarzadczej,

e procesu zarzadzania ryzykiem,

¢ —audytu-wewnetrznego,

o kontroli-wewnetrznych;

o kontroli-zewnetrznych:

Jednoczeénie o$wiadezam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplynaé na tre$é niniejszego oswiadczenia.

.........................................................................................................................

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslié
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OSWIADCZENIE

O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK .. .. ... ...

Bedgc osoba odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej

i efektywne;j kontroh zar%%dczej ofwiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, zc
w GNVVVMW Oytodfun Comotn (nazwa jednostki):

Spole W Sos (omne

- w Wyst ym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza,

- nie-funkejonowala-adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celéw i zadan komorki organizacyjnej,

e samooceny kontroli zarzadczej,

e procesu zarzgdzania ryzykiem,

—s —audytu-wewnetrznego,——
e kontroli wewnetrznych,
e kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplynaé na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

.........................................................................................................................

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslié
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Bedac osoba odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli , zarzadczej o$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze

w..SP.. t;/uf/ée PG (nazwa jednostki):

- w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
~rarzadcza,

- nie-funkejonowala-adekwatna,-skuteezna i-efekiywna kontrolazarzadeza—
Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

* monitoringu realizacji celéw i zadan komorki organizacyjne;j,

e samooceny kontroli zarzadczej,

¢ procesu zarzadzania ryzykiem,

o audytu-wewnetrznego;

¢ kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplynaé na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢
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OSWIADCZENIE

O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK 250504,

Bedac osobg odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej oswiadczam, zgodnie z posiadana wiedza, ze
W KL SRS LA QUE T W Ll o FLL (nazwa jednostki):

- W wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- nie-funkcjonowala-adekwatna; skuteezna i-efektywna kontrola zarzadeza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

* monitoringu realizacji celéw i zadan komorki organizacyjnej,

e samooceny kontroli zarzadcze;j,

e procesu zarzgdzania ryzykiem,

* audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyna¢ na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowosé, data) (podpis Kierownika Jjednostki)

* Niepotrzebne skresli¢
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OSWIADCZENIE

O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK ‘20’25

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli Zarzqdczej o$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedzg, ze

w Skole, @Odnm .................. l.‘t\‘).‘.‘.)!f(nazwa Jjednostki):

- w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzgcych z:

e monitoringu realizacji celow i zadan komorki organizacyjnej,
e samooceny kontroli zarzadczej,

e procesu zarzadzania ryzykiem,

* audytu-wewnetrznego,

e kontroli wewnetrznych,

¢ kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyna¢ na tres$¢ niniejszego oswiadczenia.

5bmeka 31,04, 2026+,

........................................................................................................................

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslié¢
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O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK . 4.4/

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej os$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze
w vkdle.. QOQXXJY.W.QWE»; IV ;CQ.kmﬂV\b& ... (nazwa jednostki):

- W wystarczajagcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- w_ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i—efektywna kontrola
zarzadcza,

- nie funkcjonowala-adekwatna; skutecznai-efektywna kontrolazarzadeza.

Os$wiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celéw i zadan komorki organizacyjne;j,

e samooceny kontroli zarzgdcze;,

e procesu zarzagdzania ryzykiem,

o audytu-wewnetrznego,

e kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewngtrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, Zze nic s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplynaé na tresé niniejszego oswiadczenia.

Jdcw(uwow% ............ N D P

(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslié
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OSWIADCZENIE

O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK &'O ”({/b

Bedac osobg odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektyw@r;ﬁj kontroli zarzqdczej\ os$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze
W M AW, v X \N&US ........ azwa jednostki):

- w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenic i informacjach dostgpnych w czasie jego

sporzadzania pochodzacych z:
e monitoringu realizacji celow i zadan komorki organizacyjnej,
e samooceny kontroli zarzadcze;j,
e procesu zarzadzania ryzykiem,
¢ audytu wewnetrznego,
¢ kontroli wewnetrznych,
e kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznoscei, ktére mogltyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego o§wiadczenia.
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Bedac osoba odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej oswiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze

w q0kiad § kJ“'] wogs. Zasodony w SHO @QDﬁiqazwa Jjednostki):

- w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- wograniczonym—stopniu—funkejonowala -adekwatna;—skuteczna—i—efektywnakontrola

Oéwiadczenie to opicram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celow i zadan komorki organizacyjnej,

e samooceny kontroli zarzgdczej,

e procesu zarzadzania ryzykiem,

e audytu wewngetrznego,

¢ kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wplyna¢ na tre$é niniejszego oswiadczenia. K1 .
v
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslié
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OSWIADCZENIE

O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK . 2.5,

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadcze] o$wiadczam, zgodnie z posiadana wiedza, ze

w leC.\.QN‘.‘L M. &t@gl\h N LV2KOLLE .. (razwa jednosthi):

- W wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

Os$wiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celow i zadan komorki organizacyjnej,

¢ samooceny kontroli zarzadczej,

. zan K

o—audyta-wewnetrznego, \

* kontroli wewnetrznych,
e kontroli zewnetrznych.

Jednoczes$nie oswiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére moglyby
wplynaé na tre$é niniejszego o$wiadczenia.
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)
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