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Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej

- W

i efwe kontroli zarzadczej o$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze

" \
........ ont (/a"/""“"ar LB b !@f‘i‘f‘r‘?ﬁdzwa Jednostki):

wystarczajagcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza,

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan komorki organizacyjne;j,
samooceny kontroli zarzadczej,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wplynaé na tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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Bedac osobs odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej oswiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze

WQ.\W}L.\. ZNMH.. i‘tOTb K ML 580 WILE (azwa Jednostki):

- W wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

adekwatna;—sleuteezna—i—efektywna—kontrola—

—nie-funkejonowala-adekwatna;-skuteczna i-efektywna kontrota zarzadcza.
Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

* monitoringu realizacji celéw i zadan komérki organizacyjnej,

* samooceny kontroli zarzadcze;j,

® procesu zarzadzania ryzykiem,

+—audyta-wewngtrznego;-

¢ kontroli wewn¢trznych,

* kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wplynaé na tresé niniejszego o$wiadczenia.

J{ﬂbg)n&\.qub.‘.@o?.x.o?.&ol -

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)
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Bedac osoba odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efekty kontroli zarzqdczej oswiadczam, zgodnie z posiadana wiedza, ze
Z& /%Jﬁf// A3, /J? G2 a}ﬂ'j (A4 .. ... (nazwa jednostki).

e w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

e w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

e nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

O$wiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z :
e monitoringu realizacji celéw i zadan komérki organizacyjne;j,
samooceny kontroli zarzadczej,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplynaé na tres¢ mniejszego oswiadczenia.

/éé (/Z&/Wﬁ//&‘&? ..................... / ....................

(miejscowosc, data) (podpis kierownika jednostki)
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Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej lzntioh zarzadcze] o$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze

w Wi VoI o (’T)J% S&Ww@"Wj (nazwa jednostki):
- w wystarczajqcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

ontrola-zarzadeza. -

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celow i zadan komorki organizacyjnej,
e samooceny kontroli zarzadcze;j,

e procesu zarzgdzania ryzykiem,

e audytu wewngtrznego,

e kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewngtrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplynac na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.
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Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej o$wiadczam, zgodnie z posiadana wiedza, ze

w Sm‘ n Y\\Slm RO -.’\zUE\R)(V\ X \(\AM’W“SJ . tﬁj!%ﬁ&wa Jednostki):

- w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

-~ w_ograniczonym. stopniu.funkcjonowata—adekwatna,—skuteezna—i—efektywna_kontrola

Fq. -
zarzadacza,
--nie-funkejonowala-adekwatna; skutecznai-efektywna kontrola zarzadcza:———

Os$wiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celo6w i zadan komorki organizacyjnej,

e samooceny kontroli zarzadcze;j,

e —procesu zarzadzania ryzykient,

o _audytuwewnetrznego,———

e —kontroli-wewngtrznych;

e kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktoére moglyby
wplynac na tre$¢ niniejszego o§wiadczenia.

......................................................................................................................

{(miejscowosd, data) (podpis Eierownika jednostki)

Niepotrzebne-skresli¢ - —— B _ -




| M Zalermik
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMPRZ.AFDZIE GMINY LISKOW

J ! )

| |

L
OSWIADCZENIE f 998

=200, bodr @/

O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK 5000 7

Bedac osoba odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej o$wiadczam, zgodnie z posiadana wiedza, ze
w AN A AT JRTA AN LI SRS N 52 (hazwa jednostki):

- W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- w—ograniczonym stopaiu—funkcjonowala—adekwatna— skuteczna—i—efektywna—kontrola
zarzadeza;
Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

¢ monitoringu realizacji celow i zadad komorki organizacyjne;j.

e samooceny kontroli zarzgdcze;j,

® procesu zarzadzania ryzykiem,

e audytu wewngtrznego,

¢ kontroli wewnetrznych,

e Xkontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznodci, ktére mogtvby
wplynaé na tres¢ niniejszego oswiadczenia. ~ A
a4
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O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK 202"&

Bedge osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej oswiadczam, zgodnie z posiadang wiedzg, ze

w .Sokole. %Wg w. Stm.olkowre. (nazwa jednostki):

- W wystarczajagcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celow i zadan komorki organizacyjnej,

e samooceny kontroli zarzadczej,

e procesu zarzgdzania ryzykiem,

e audytu wewnetrznego,

e kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplyna¢ na tre$é niniejszego oswiadczenia.
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Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej os$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedzg, ze

w 5&](,016,@06{/){01@)8(1)& VLG WG, ... (nazwa Jjednostki):

- w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenic i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzgdzania pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celow i zadan komorki organizacyjnej,

e samooceny kontroli zarzadczej,

e procesu zarzgdzania ryzykiem,

¢ audytu wewngtrznego,

¢ kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i ef%tgzge' }%OIK_) zarzqdczej w1 dczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze
W ... A z& M . (azwa jednostki):

- w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.

O$wiadczenie to opicram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celow i zadan komorki organizacyjnej,

e samooceny kontroli zarzadczej,

e procesu zarzgdzania ryzykiem,

e audytu wewnetrznego,

¢ kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie oéwiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosei, ktore mogtyby
wplynaé na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowosé, data) (podpis kiez;ﬁnrm‘ﬁ Jjednostki)
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Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej o$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze

w (s, /'UZ{.’] @lb//ege/ggjgb/lwg (nazwa jednostkz)-:

- W wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

-—w—ograniczonym —stopniu—funkejonowata adekwatna, skuteezna—i—efektywna keontrola

—zarzgdcza,

- nie funkejonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

* monitoringu realizacji celow i zadan komérki organizacyjnej,

e samooceny kontroli zarzadcze;,

e procesu zarzadzania ryzykiem,

e audytu wewnetrznego,

e kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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