Zalacznik
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK 0{2/0 0(20

Bedac osoba odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadezgj o$wiadczam, zgodnie z posiadana wiedzg, ze
W.... é’ Al N tg ....... ( ......... W (nazwa jednostki):

- W wystarczajagcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- nie-funkejonowata adelewatna; skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

* monitoringu realizacji celéw i zadan komorki organizacyjnej,

¢ samooceny kontroli zarzadcze;j,

® procesu zarzadzania ryzykiem,

* -audytu-wewnetrznego,——

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby
wplynaé na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

UAMQ\AWMOBQDQ (N e

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢



Zalacznik
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

Bedac osoba odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadezej oswiadczam, zgodnie z posiadang wiedzg, ze
w We ; Od/Jth.)wD A, .C?@MM*C(nazwa Jednostki):

- W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

~~W‘9g¥am%ﬂiﬂﬂ—5t9p¥H+b—ﬁmleejeaewa;Hdekautecma t—efektywna kontrola

= Nvatha <kiteczng 3 efektviima kontrola zarzade=za
oyvatitc - Oict G CZAR -1 TR Y- YW Ha- K OIRTFO1a-Zar actas

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

® monitoringu realizacji celéw i zadan komorki organizacyjnej,
® samooceny kontroli zarzadczej,

® procesu zarzgdzania ryzykiem,

* audytu-wewnetrznego,

* kontroli wewnetrznych,

* Kkontroli zewnetrznych.

Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplyna¢ na tresé niniej szego oswiadczenia.

Sepelas, A3.03. 23034,

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skregli¢



Zalacznik
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej

1 efektywnej /P-‘tr li/ zarzadczej o adczam, zgodnie 2z posiadana wiedza, ze
w. /4‘/3‘% Gbézédbou N %&?@dnostkz):

...........................................

- W_Wwystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
o __'_'_‘_‘-'--_._._‘________ - —

zarzadcza,

_-_'_'"-—____

- W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

® monitoringu realizacji celéw i zadan komorki organizacyjnej,

¢ samooceny kontroli zarzadczej,

® procesu zarzadzania ryzykiem,

* audytu wewngtrznego,

¢ kontroli wewngtrznych,

e Kkontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie $3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyna¢ na tresé niniejszego o$wiadczenia,

.....................................................

(miejscowosé, data)

* Niepotrzebne skreslié
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““do ZASAD KONTROLI ZARZADCZES W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i  efektywnej kontroli  zarzadczej o$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze

W?fML u%w @WM@OWO% S‘{‘ = m"‘“’} . (nazwa jednostki):

- W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

~—w_ograniczonymstopniu—funkcjonowalaadekwatna,_skuteczna i efektywna kontrola

-zarzadcza,
"ﬂ*e-fﬁfﬂfejeﬁew@a—adekwama?sku;gggmefek%l‘xmn kontrola zarzadcza

Os$wiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzgdzania pochodzacych z:

* monitoringu realizacji celow i zadan komérki organizacyjnej,
* samooceny kontroli zarzadczej,
® procesu zarzgdzania ryzykiem,

—e—atdytu-wewnetrznego,—

* kontroli wewnetrznych, a
* kontroli zewnetrznych. :

Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplynaé na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skregli¢



Zalacznik
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

Bedac osoba odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej oswiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze
w . Sekole Yodotawow . \Wka%azwa Jjednostki):

- W wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

-—W—ograniczonym—stopniu—funkcjonowata -adekwatna,—skuteczna i efektywna kontrela

-zarzadeza,
ﬂie—fumeejemwai&adm;smezﬂﬁffdéwﬂ&keﬂ&elaﬂﬁqdeﬁ,—
Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzgdzania pochodzacych z:
® monitoringu realizacji celéw i zadan komérki organizacyjnej,
¢ samooceny kontroli zarzadczej,
¢ procesu zarzadzania ryzykiem,

¢ -audytu-wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych.

Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogltyby
wplyna¢ na tresé niniejszego o$wiadczenia.

DYREKTOR SZKOLY
—~ V. -Q’_I-;{%/_,f/y@/% ,
Otmalkow, 28.9%.2024, mgr Anna Kruczkoteska,
(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreglié



Zalacznik
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

Bedac osoba odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzgdczej oswiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze

W j()?? ‘ 14?‘7. Cemadeh. 1&5/‘4{\7 “ QJJLQ,['} (nazwa jednostki):

- W wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- W-ograniezonym—stopniu_funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadeza,

- nie-funkcjonowata adekwatna; skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

* monitoringu realizacji celéw i zadar komérki organizacyjnej,

* samooceny kontroli zarzadczej,

* procesu zarzadzania ryzykiem,

* —audytu-wewngtrznego,

* kontroli wewnetrznych,

* —kontroli-zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyna¢ na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

hokow. 23000004 oo N

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢



Zalacznik
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

Bedac osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej Gnlﬁeﬁtml"iote@;%gﬁlg%gj oswiadczam, zgodnie z posiadang wiedzg, ze
W oeiiiieieinnn, o Liskowie L (nazwa jednostki):
i Ks.G\g\/',SBShzihskiego aza
-850 Liskg . .
- w wystawﬁéfcﬁ??fﬁmemﬁl‘;ﬂ%Pnowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza,

- -w—ograniezonym—stopniv—funkejonowala—adekwatna; —skuteezna—i—efektywnakentrola—

Oswiadczenic to opiecram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

¢ monitoringu realizacji celéw i zadan komoérki organizacyjnej,

¢ samooceny kontroli zarzadczej,

e—procesu-zarzadzania ryzykiem,

o —audytu wewnetrznego,

e kontreli-wewnetrznych,

¢ __kontroli zewnetrznych

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktdre moglyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

ihedd 24 17 g0t e 7|
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢



Zalgcznik
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE I\ LISKOW

OSWIADCZENIE
O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ 7ZA ROK .. AQA0

Bedac osobg o_dpowiedzialnq za zapewnienie funkcjonowania 1§ skuteczne;j
i efektywnej kontroli zarzadczej | o$wiadczam, zgodnie z ool wiedza, ze
w DO, ERO.OhY Lk 2anE (nazwa jednostki):

- w wystarczajgcym stopniu funkcjonowala adekwatna, & 1 kontrola
zarzadcza,

- %ﬁ%ﬁ%&éﬁq@waﬁa slauteczna—i—efekwaa—kentrela

O4wiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach - czasie jego
sporzadzania pochodzacych z: '

e monitoringu realizacji celow i zadafi komérki organizacyjnej,

e samooceny kontroli zarzadczej,

e procesu zarzadzania ryzykiem,

o audylu-wewnelrznege,

e kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewngtrznych. -

Jednoczednie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub olob . mogtyby
wplynaé na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

koADK ARM e oo Patyeja Kemaska

(miejscowosé, data) (podpis i

* Niepotrzebne skreslié



Zalgcznik
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE LISKOW

OSWIADCZENIE

0O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK 2043

Bedac osoba odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania skuteczne]
i efektywnej kontroli zarzadezej o$wiadczam, zgodnie z - wiedza, ze
w ..?.\.}r.‘?\aj.\&\‘l\.\.[‘\...%.\:».0.."2!1\3)\...)@....\A!‘MN.\. k... (nazwa jednostki):

- w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, 1 efektywna kontrola
zarzadcza,
W Fy M R P 1 P P + 1 4 : 1 + 1
- W.UELO.UJ.ULUuylu STUPLILG TUIIRC OV vrdlad agtvwratina, —oRTatoaila L ‘ TOTIIUTA
~zarzadeza,-

_ 1ad H weradian aleitansasiafalauonadeond 1 e
V“l—llu, (% )\ R wIR AT IS e g ll}.\dl\l.] VY LICT InCFIAvAVAet LNL%\J—VI_AL-

Oéwiadczenie to opieram na moje] ocenie i informacjach _ w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celéw i zadan komérki organizacyjnej,

e samooceny kontroli zarzadezej,

e procesu zarzadzania ryzykiem,

o -sudytuermeliEnege;
kontroli wewnetrznych,

¢ kontroli zewngtrznych. .

Jednoczeénie o$wiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub - J moglyby
wptynaé na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowos’¢, data). (podpis /ici

* Niepotrzebne skresli¢



Zalacznik
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEI W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

Bedac osoba odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatne;j, skutecznej
1 efektywnej kontrolj zarzadczej os’\;viadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze

WZ&«.L!MZ. j/é;é .mgr’a o 2.%(42%4@@ ....... (nazwa jednostki):

- W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

* monitoringu realizacji celéw i zadar komorki organizacyjnej,

¢ samooceny kontroli zarzadezej,

¢ Dprocesu zarzadzania ryzykiem,

* -audytu wewnetrznego,-

kontroli wewnetrznych,

o-keﬂ&eh—zewm;trzrm}r‘

Jednoczeénie o$wiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplynaé na tresé niniejszego o$wiadczenia,

Kl A A/(’ 1K
Sopal2 .02, Q0 010 /// ...............................

(miejscowosé, data) (podpis kierownika Jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢



