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(L.dz. padpis . o -: A, | Zalacznik
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W"S;\N'I(Th/Z;YD IE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarz dczej oswiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze

W.... GN' NIE..... LSO W, (nazwa jednostki):

- W wystarczajacym stopniu tfunkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

= W QUraniczonvm. etannin funkecionowala adeliuatma I 1tecznn
g ym pniu FonowWaiq
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=nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i sfektywna kontrolazarzadeza—
] a vatna.-skuteczn, .

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

® monitoringu realizacji celéw i zadan koméorki organizacyjne;j,
¢ samooceny kontroli zarzadczej,

® procesu zarzgdzania ryzykiem,

* audytu wewngtrznego,

* kontroli wewnetrznych,

* kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadezam, ze nie $3 mi znane inne fakty lub okolicznosei, ktore moglyby
wplynac na tres¢ niniejszego o$wiadezenia.
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)
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J:d_Z._.._.’l_OjQ Zalycznik

do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

Bedac osoba odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej oswiadczam, zgodnie z posiadang wiedzg, ze

w G’OPS"\) ...... OD 15k QUlE. (nazwa jednostki):

- W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

® monitoringu realizacji celéw i zadan komérki organizacyjnej,

* samooceny kontroli zarzadczej,

¢ procesu zarzadzania ryzykiem,

* audytu wewnetrznego,

¢ kontroli wewnetrznych,
* kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyngé na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

.........................................................................................................................

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)
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e Q}]\ Zaljgcznik
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK .:5/0.%..

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroh zarzadc AZL oswiadczam, zgodnie z posiadang w1edzq, ze
w. M Nlfdng,. b 5/”00/ ........ (e .. (nazwa jednostki): 2> OASC,O A/l(_?

- W wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

P St toviain g Han 3 xala delowvrata lerite s H L]t ] V. |
W OgrantcZzonym stopaiu—unkejonowata ageKwatna;—skuteezna—t CICKRIYWIa—Kontroia

zarzadeza, —

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzgdzania pochodzacych z:

® monitoringu realizacji celow i zadan komarki organizacyjnej,

* samooceny kontroli zarzadcze;j,

® procesu zarzadzania ryzykiem,

o—audyt-wewnetrznego,———

e kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewngtrznych.

Jednoczednie o$wiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplyngé na tres$é niniejszego oswiadezenia.
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢
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L 740& e ‘@\A Zalaeznik
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK 7‘{02%

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej

1 efektywnej kontroli zarzadczej o$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze
, Ll s

WA AV A, "‘3/ k. d\eYnazwa jednosthi):

- W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza,

. . . ’ . . ]
-zarzgdeza,—

3

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

* monitoringu realizacji celéw i zadan komarki organizacyjnej,

® samooceny kontroli zarzadczej,

® procesu zarzadzania ryzykiem,

e audytu wewngtrznego,

¢ kontroli wewnetrznych,

e kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby
wplynac na tresé niniejszego o$wiadczenia.
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)
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1052 2 @ ’ Zalacznik

do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK ..., ? 3

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczne;
1 efektywnej kontroli zarzadczej oswiadczam, zgodnie z posiadana wiedza, ze

w {DZ«WGLQ‘POd@'CU e 5f/w‘.c0m;%azwa Jednostki):

- W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

* monitoringu realizacji celéw i zadan komérki organizacyjnej,
® samooceny kontroli zarzadczej,
® procesu zarzadzania ryzykiem,

* audytu wewnetiznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o§wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptyna¢ na tres$¢ niniejszego oswiadczenia.
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)
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\ | Zalgeznik
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZET T SASTORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

O STANIE KONTROLI ZARZADCZES ZA ROK {Ud 20

Bedae osoba odpowiedzialng ~1 zapewnicnie funkcjonowana adekwatne).
i efektywnej  kontroli zarzadese; aswiadezam.  zeodnie 2 posiadang  wiedza, 2

W \devéé V{I’Uﬁﬁjji V2% y@% vy, dq(/&ﬂ v Buzva jedinosthiy:

- w wystarczajacym stepniu funkcjonowala cdchwainn. skuteezng i efektywna kontrola
zarradeza.
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Oswiadezenie o oplerom na acenic  mformacjach dostepnyeh w czone Jego

sporzadzania puchodzacyeh
e monitoringu realizacji celow i zadun | organizacyined.
e samoocem kontroli zarzadeze).
e procesu zarzadzania ry 2}

e kontroli wewnetrznyeh,
e kontroli zewnelrznych.

Jednoczesnie oswiadezam. se nie sq 0 znane v lub okolicznedel. kidre moghyhy
wplynaé na tresé ninicjszego odwiaderonia,
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L.dz. 1053, podpis .. £UA....

Zalycznik
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK w"zj

Bedac osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej. skuteczne;

i efektywnel koptroli  zarzadezej, os$wiadczam. zgodnie z  posiadang wiedzg, ze
d ] ) _ ?é ! .

W 5»2;’60% R Od5 ....... ‘)w(e/ H fﬂ‘ ence (nazwa jednostki):

- w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna. skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celow i zadan komorki organizacyjnej.
e samooceny kontroli zarzadczej.

o kontroli wewnetrznych,

¢ kontroli zewnetrznyveh.

Jednoczesnie o$wiadezam. Ze nic sg mi znane inne fakty lub okolicznosci. ktore moghyby
wphnaé na tresé niniejszego odwiadczenia.
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreglic



_4_9(23_ @j\/\_ o Zalacznik
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

0 STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK . 20432

Bedgc osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatne;j, skutecznej
i efektywne] kontroli zarzadcze) oéwiadczam. zgodnie Z posiadang wiedza. ze

W gm/nNﬁﬁibmeCWﬂ? welistaazwa jednostki):

- w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna. skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

——w—oLraniezoRyM—Stoph m—ﬁ%&ﬁw%—ﬁ&kwlﬁﬁr—ﬂéﬂk‘eﬂﬁﬂ—idel':ck—t‘_rﬁﬂﬁ—"kﬂﬂtf(ﬂﬁ—"
zarzgdeza—

al . ’—‘da
-e t\,u ‘x\vJuuu vara udvl\ vvuum .:u\\.u.\,\.L.ua T \.LDL\L_)‘ wila l\UllLlUld Zcll LQULL .

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

« monitoringu realizacji celow i zadan komorki organizacyjnej.

e samooceny kontroli zarzadczej.

e procesu zarzadzania ryzykiem,

¢ —audytu-wewngHZRego——

e kontroli wewngtrznych.

- e__kontroli-zewnetrzayeh——

Jednoczesnie o$wiadczam. z€ nie sa mi znane inne fakty lub okolicznoscei. ktore moglyby
wplyngé na tre$é niniejszego o$wiadczenia.

.......................................................................................................................

(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢



2. 4064, podpis ___@/M _' Zalyeznik
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK . .44,

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej —kontroli zarzadczejj o$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedzg, ze
W XL & T QAT NUNEGL &) QA KO (Hazwa jednostki):

- W wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

- w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna 1 efektywna kontrola zarzgdcza.

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celow i zadan komorki organizacyjnej,

e samooceny kontroli zarzadczej,

e procesu zarzadzania ryzykiem,

e audytu wewngtrznego,

e kontroli wewnetrznych,

¢ kontroli zewngtrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wplynaé na tre$é niniejszego o$wiadczenia.

!yrﬁs KTOR
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(miejscowosé, data) (podpis kietoiwnika jednostki)
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* Niepotrzebne skreslic



1956.. podpis .. M|

\. | Zalaczmk
do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ ZA ROK .ocli. & ©

Bedac osobg odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywne kon zar, qdczej o$wigdczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze
..... zﬁ ;r//y; Gifl... (nazwa jednostki):

- W wystarczajacym stopnlu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

O$wiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego

sporzadzania pochodzacych z:
¢ monitoringu realizacji celow i zadan komorki organizacyjnej,
e samooceny kontroli zarzadczej,
e procesu zarzadzania ryzykiem,

—audytu wewnetrznege;

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nic sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢



L.GZ _1_@_(9%— A M——I Zalacznik

do ZASAD KONTROLI ZARZADCZEJ W SAMORZADZIE GMINY LISKOW

OSWIADCZENIE

Bedac osoba odpowiedzialng za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej o$wiadczam, zgodnie z posiadang wiedza, ze

W (?Myt\ ude&O’b X\ ........... (nazwa jednostki):
W o{15KQ kI E

- w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza,

- w—ograniczonym—stopniu—funkcjonowata—adekwatna, —skuteczma 1 efektywna kontrola

zarzgdeza,

Oswiadczenie to opieram na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie jego
sporzadzania pochodzacych z:

e monitoringu realizacji celéw i zadan komérki organizacyjnej,

e samooceny kontroli zarzadczej,

o-—procesu-zarzgdzania ryzykiem;

¢ audytu wewngtrznego,

o—kontroli-wewnetrznyeh;

e Kkontroli zewnetrznych.

Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplynaé na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢



