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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
W Gminnym Centrum Ustug Wspélnych w Rawiczu
za 2023 rok.

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdow i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobéw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

zarzadzania ryzykiem,

Ny s W e

oswiadczam, ze w kierowane] przeze mnie jednostce organizacyjnej na podstawie ustalonego planu
kontroli zarzadczej na 2023 rok:

Czes¢ A

W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane
w dziale Il oswiadczenia.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane
w dziale Il oswiadczenia.

Cze$¢D

Niniejsze oSwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oéwiadczenia pochodzgcych z:

1. monitoringu realizacji celéw i zadan,

2. samooceny kontroli zarzadczej,

3. procesu zarzadzania ryzykiem,
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audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych Zrédet informacii:

1) informacji uzyskanych w wyniku przeprowadzonych dziatan wynikajgcych z zatwierdzonego
przez dyrektora GCUW planu kontroli zarzagdczej w GCUW na 2023 rok (zarzadzenie nr 7/2023
zdn. 2 marca 2023 r.).;

N o v A

W roku 2023 skupiono sie na realizacji takich celéw jak:
1) prawidtowosé prezentacji zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych,
2) terminowosc sktadania deklaracji,
3) terminowos¢ optacania zobowigzan,
4) zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania poprzez zastepowalnos¢ na stanowiskach

pracy.

Wykonane czynnosci kontrolne potwierdzity koniecznos¢ weryfikacji realizowanych dziatan.
Wprowadzona od 2023 roku i udoskonalana zastepowalnos$¢ na stanowiskach pracy zdecydowanie
pomaga w wykrywaniu btedéw i niedoskonatosci oraz sprzyja ich minimalizowaniu. Znajomos¢
wydajnosci poszczegdlnych pracownikdw pozwala odpowiednio ustali¢ zastepowalno$¢ na
stanowiskach pracy i zmaksymalizowa¢ efektywnos¢ zastosowanych dziatan. W przypadku
szczegblnego stanowiska pracy, a takim jest stanowisko do spraw bhp, zastepowalnos$é nie jest
mozliwa do wprowadzenia obecnymi pracownikami GCUW. W sytuacjach nagtych, jedynym mozliwym
rozwigzaniem bytoby zatrudnienie na umowe zlecenia.

Zgodnie z obowigzujgcymi w GCUW przepisami pracownicy (poza jedng osobg dtugotrwale nieobecng
z powodu choroby) wypetnili ,,Kwestionariusz samooceny realizacji kontroli zarzadczej za rok 2023”.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktdre mogtyby wptynac
na tresc¢ niniejszego oswiadczenia.

Rawicz, 29 stycznia 2024 .
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